
м 

/ŀȅǳǎŜ пнп IŀƴŘōƻƻƪ  
 
/ŀȅǳǎŜ пнп ƭƛƴƪǎ ǎȅǎǘŜƳπǘƻπǎȅǎǘŜƳ ǘƻ DǊŀƴǘǎΦƎƻǾ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ Ƴƻǎǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

b{C ŀƴŘ b!{! ǳǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
 

bƻǘŜΥ /ŀȅǳǎŜ пнп hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊƳǎ ǾŀǊȅ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊκŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊƳǎΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ŦƻǊƳ ŦŀƳƛƭȅκǎǇƻƴǎƻǊ ǘȅǇŜΦ 
ω ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǘƘŜƳ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘΩǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

 
LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ {th¢ǊŀƛƴƛƴƎϪǳŎŘŀǾƛǎΦŜŘǳ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ  
 
/ƭƛŎƪ ǘƻ ƧǳƳǇ ǘƻ ŀƴȅ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿ όƻǊ /¢w[ Ҍ /ƭƛŎƪ ƛƴ ǎƻƳŜ ōǊƻǿǎŜǊǎύ  
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b9I /ƻǾŜǊǇŀƎŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ........................................................................................................................ мтм 

!ƭƭ /ŀȅǳǎŜ пнп tǊƻǇƻǎŀƭǎ ..........................................................................................................................мто 

tǊƻǇƻǎŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ .......................................................................................................................................... мто 

tǊƻǇƻǎŀƭ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ...................................................................................................................................... мтп 

wƻǳǝƴƎ ϧ !ǇǇǊƻǾŀƭ ......................................................................................................................................... мтр 



о 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ..................................................................................................................................... мтр 

tǊƻǇƻǎŀƭ vǳƛŎƪ [ƛƴƪ ό/Ƙŀƛƴ LŎƻƴύ ..................................................................................................................... мтс 

9ȄƛǝƴƎ ŀ tǊƻǇƻǎŀƭ ............................................................................................................................................ мтс 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ {ǳōŀǿŀǊŘ tǊƻǇƻǎŀƭ ................................................................................................................мту 

Iƻǿ ǘƻ tǳƭƭ /ƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ /ŀȅǳǎŜ {t ǘƻ tŀǎǘŜ ƛƴǘƻ пнп...............................................................................мул 

 
  



п 

DŜǩƴƎ {ǘŀǊǘŜŘ 
 
мΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƘŜ /ŀȅǳǎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǳƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǳŎŘŀǾƛǎπǳŀǘΦŎŀȅǳǎŜпнпΦŎƻƳ 

o LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻƴŜ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ hw/ŀȅǳǎŜIŜƭǇϪǳŎŘŀǾƛǎΦŜŘǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻΥ 
Á bŀƳŜ 
Á YŜǊōŜǊƻǎ ǳǎŜǊƴŀƳŜ όŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ¦/5 ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎύ  
Á ¦/ 5ŀǾƛǎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
Á 5ŜǇǘ 
Á tL ǎǘŀǘǳǎ π ǿƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀǎ tL ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΣ ȅŜǎ ƻǊ ƴƻΚ 

 
нΦ {ŜƭŜŎǘ /ŀȅǳǎŜ пнпΦ  

 
¢ƻǇ ǘƻƻƭōŀǊ 

 
 

оΦ Lƴ пнпΣ ŜƛǘƘŜǊΥ 
o {ŜƭŜŎǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƻƻƭōŀǊ 
 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ CŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  

o 5h ¢IL{ hb[¸ LC ¸h¦Ωw9 tw9t!wLbD ! 
{¦.!²!w5 twhth{![ ¢h ! twLa9 
!tt[L/!b¢κw9/LtL9b¢ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛǘ 
ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇƻǊǘŜŘ /ŀȅǳǎŜ ŬƭŜ ƻǊ ŀǎ ŀ t5CΥ 
Á {ŜƭŜŎǘ Ҍ /ǊŜŀǘŜ tǊƻǇƻǎŀƭ όŀǘ ǊƛƎƘǘ ƻƴ 
ǘƻǇ ǘƻƻƭōŀǊύ 

Á WǳƳǇ Řƻǿƴ ǘƻ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŀƭ 
ōŜƭƻǿ 

 
пΦ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

o ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƻǊǘ ōȅ ŀƴȅ ŎƻƭǳƳƴ όŎƭƛŎƪ ƛƴ ƘŜŀŘŜǊύ 
o ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ƪŜȅ ǿƻǊŘǎ 
o .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

Á ¢ƘŜ ǎŀƳŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ bǳƳōŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
o /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōƭǳŜκƎǊŀȅ ƛ ǎȅƳōƻƭ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

 
рΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ Ҍ ǎȅƳōƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ƭŜƊ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ 

 

  

bƻǘ ŎƻƳƳƻƴΥ 

¶ LŦ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ȅƻǳ ǎŜŜƪ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ŎƭƛŎƪ 5ƻǿƴƭƻŀŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘΣ ŜƳŀƛƭ hw/ŀȅǳǎŜIŜƭǇϪǳŎŘŀǾƛǎΦŜŘǳ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  
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.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŀƭ 
 
¢ƘŜ ǇƻǇπǳǇ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΦ 
 
¢ƘŜ tǊƻǇƻǎŀƭ bŀƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝǘƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
мΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ /ŀȅǳǎŜ {t ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƴǳƳōŜǊ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
hŶŎŜ ό{thύ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǘǿƻ 

нΦ ¢ƘŜ tLΩǎ ƴŀƳŜ 
оΦ ¢ƘŜ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ bǳƳōŜǊ 
9ȄŀƳǇƭŜΥ нпπрррр {ƳƛǘƘ t!πнлπнтн 

 
.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ tLΣ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ tLΩǎ 
ƴŀƳŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ 
ŬŜƭŘΦ LŦ ǘƘŜǊŜΣ ǎƛƳǇƭȅ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƛǘΦ 
¶ LŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜΥ 

o 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ tLΩǎ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘ 
o /ƭƛŎƪ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ tLΦ 

Á /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƴŀƳŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƛǘΦ 
Á LŦ ǘƘŜ tL ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ /ŀȅǳǎŜΣ ŜƳŀƛƭ hw/ŀȅǳǎŜIŜƭǇϪǳŎŘŀǾƛǎΦŜŘǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻΥ 

Á bŀƳŜ 
Á YŜǊōŜǊƻǎ ǳǎŜǊƴŀƳŜ όƛŦ ƪƴƻǿƴΤ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ¦/5 ŜƳŀƛƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎύ  

Á ¦/ 5ŀǾƛǎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
Á 5ŜǇǘ 
Á tL ǎǘŀǘǳǎ ς ȅŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀǎ tLΦ 

  
CƻǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎŜƭŜŎǘ ¢ƘŜ wŜƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ό5ŀǾƛǎύ 

¶ CƻǊ ǎƻƳŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ tLΦ 
 
CƻǊ ǎƻƳŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǘƘŜ 5ŜŦŀǳƭǘ L5/ όLƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘύ wŀǘŜ ŬŜƭŘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ όƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ŀōƻǾŜύΦ  

¶ LŦ ǳƴǎǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǊŀǘŜ ǘƻ ǇƛŎƪΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƻƴŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ hƴ /ŀƳǇǳǎ hǊƎ wŜǎŜŀǊŎƘ a¢5/ 
o a¢5/ Ґ aƻŘƛŬŜŘ ¢ƻǘŀƭ 5ƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎ 
o hƴπŎŀƳǇǳǎ ǾǎΦ hũπŎŀƳǇǳǎ Cϧ! όƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘύ ǊŀǘŜǎ 

 
І ƻŦ .ǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘǎΥ {ŜƭŜŎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 
5ǳŜ 5ŀǘŜΥ 5ŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊΦ  
 
¢ƘŜ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ¢ȅǇŜ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘΦ 
¶ LŦ ƴƻǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǇŘƻǿƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊΦ  

 
²ƘŜƴ ǊŜŀŘȅΣ ŎƭƛŎƪ /ǊŜŀǘŜ tǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 
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с 

¢ƘŜ tǊƻǇƻǎŀƭ 
 
!ǎ ǿƛǘƘ /ŀȅǳǎŜ {tΣ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ 
ŎƻƭǳƳƴΦ 

¶ άwwέ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ άwŜǎŜŀǊŎƘ ϧ wŜƭŀǘŜŘέ 
ω 9ŀŎƘ ƎǊŜȅŜŘ ƻǳǘ ŎƘŜŎƪōƻȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ 

o bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŀƎŜ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ 
o ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ƻǇǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ŎƘŜŎƪƳŀǊƪ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳΩǎ ŜƳǇǘȅ ōƻȄΦ 
Á CƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ bLI ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀǊŜ ϷнрлΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻǊ ƭŜǎǎΣ bLI 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƳƻŘǳƭŀǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴΣ ŀŘŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ όtI{ 
офуύ aƻŘǳƭŀǊ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ŦǊƻƳ 
ww .ǳŘƎŜǘΦ 
o /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ aƻŘǳƭŀǊ .ǳŘƎŜǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ww .ǳŘƎŜǘ 

 

¶ LŦ ȅƻǳ ƻǾŜǊǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀǳǘƻπŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜΣ ŀ ǊŜŘ ǎǘŀǊ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΦ      
o ²ƘƛƭŜ ƻǾŜǊǿǊƛǝƴƎ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǳǎŜ Ŏŀǳǝƻƴ ǿƘŜƴ ƻǾŜǊǿǊƛǝƴƎ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎΦ 
Á hǾŜǊǿǊƛǧŜƴ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǳǇŘŀǘŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎΦ 
Á ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ Ŭƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǿǊƻƴƎΦ 

o ¢ƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀ ǊŜŘ ǎǘŀǊ ŬŜƭŘ ǘƻ ƛǘǎ ŀǳǘƻπŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜΣ ŘŜƭŜǘŜ ȅƻǳǊ Ƴŀƴǳŀƭ ŜƴǘǊȅΦ 
 
!ǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ /ŀȅǳǎŜ пнпΥ  

¶ t5Cǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ 
o /ƘŜŎƪ ǎǇƻƴǎƻǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƴƻƴπt5Cǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

Á {ƻƳŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ tƻǿŜǊǇƻƛƴǘ ƻǊ 9ȄŎŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
 
.ƻǧƻƳ ǘƻƻƭōŀǊ 

 
9ǊǊƻǊκ²ŀǊƴƛƴƎκLƴŦƻΥ /ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ōǳǧƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ  

ω [ƛƴƪǎ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜǊǊƻǊκǿŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΦ 
ω {ƻƳŜ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ǿŀǊƴƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ άŦŀƭǎŜέ ŜǊǊƻǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
o tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜ ό{thύ ŀƴŀƭȅǎǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜǊǊƻǊ ƻǊ ǿŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘΦ 

 

  



т 

ww όwŜǎŜŀǊŎƘ ϧ wŜƭŀǘŜŘύ ϧ II{ CƻǊƳǎ όǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ bLIΣ ¦{5!κbLC!Σ !IwvΣ /5/Σ /5awtΣ 
5ƻ5Σ 5ƻ9Σ C5! ς ƴƻǘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ¦{5! ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿύ 

 
{C пнп ww ώDŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻϐ 
 
{ŜŜ ǘƘŜ {C пнп ww ŦƻǊƳ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ bLI ŀƴŘ hǘƘŜǊ tI{ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ aǳƭǝπǇǊƻƧŜŎǘΣ {.Lwκ{¢¢wΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 
мΦ   ¢ȅǇŜ ƻŦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴΥ {ŜƭŜŎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴǘǊȅ 

¶ tǊŜπŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ bLI ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜǎ ŀ ǇǊŜπŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ϦǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊϦ ƻǊ ϦǇǊŞŎƛǎϦύ ŦƻǊ 
ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ tǊŜπŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƛƴ ŀ нπǇƘŀǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
o tǊŜπŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ŀǿŀǊŘΤ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ ¦ǎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǊŜƴŜǿŀƭǎΣ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
o !ƭǎƻ ǎŜŜ пΦŀΦ ōŜƭƻǿ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ LŘŜƴǝŬŜǊΦ   

¶ /ƘŀƴƎŜŘκ/ƻǊǊŜŎǘŜŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ ¦ǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘκƻǊ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ Ŝw! /ƻƳƳƻƴǎΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ όŜΦƎΦΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿǊƻƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ǳǎŜŘύΦ  
o ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƴǳƳōŜǊΣ t5κtL 
/ƻƳƳƻƴǎ L5Σ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝǘƭŜΣ ǎǳōƳƛǩƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳŜ ŘŀǘŜΦ 

o {ŜŜ bLIϥǎ {ǳōƳƛǘ ŀ /ƘŀƴƎŜŘκ/ƻǊǊŜŎǘŜŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 
нΦ   5!¢9 {¦.aL¢¢95 ϧ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ LŘŜƴǝŬŜǊΥ ¢ƘƻǳƎƘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƻōǾƛƻǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ  
оΦ   5!¢9 w9/9L±95 .¸ {¢!¢9 ϧ {ǘŀǘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ LŘŜƴǝŬŜǊΥ LƎƴƻǊŜ 
пΦŀΦ CŜŘŜǊŀƭ LŘŜƴǝŬŜǊΥ  
ω bŜǿ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ tǊŜπŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ [ŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ōƭŀƴƪΦ 
ω bŜǿ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tǊŜπŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅπŀǎǎƛƎƴŜŘ ǇǊŜπŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊΦ 
ω wŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ wŜƴŜǿŀƭΣ ŀƴŘ wŜǾƛǎƛƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ LŘŜƴǝŬŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

o ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ LŘŜƴǝŬŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǿŀȅǎΥ 
Á Lǘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ŀƴȅ ŀǿŀǊŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  
Á CƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ όII{ύκtǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ όtI{ύ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƻ ǘƘŜ bLIύΣ ǎŜŀǊŎƘ ƛƴ Ŝw! /ƻƳƳƻƴǎΦ 

¶ [ƻƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǿŀǊŘ 
ȅƻǳϥǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ LŘŜƴǝŬŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ 
o Lǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ hǘƘŜǊ wŜƭŜǾŀƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǝŎŜ 
ƻŦ !ǿŀǊŘ όbƻ!ύ    

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.200-sf-424-(r&r)-form.htm
https://grants.nih.gov/grants-process/submit/submit-track-view/changed-corrected-application


у 

o LƴŎƭǳŘŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜκ/ŜƴǘŜǊ όL/ύ ŎƻŘŜ ς ά/!έ ŀƴŘ άh5έ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ππ ŀƴŘ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ κ ŀǿŀǊŘ ƴǳƳōŜǊ  
Á 9ΦƎΦΣ CǊƻƳ мwлм/!футсрпπлм!м ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ LŘŜƴǝŬŜǊ ƛǎ /!футсрпΦ 
Á 9ΦƎΦΣ CǊƻƳ мwлмI[српонмπлм ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ LŘŜƴǝŬŜǊ ƛǎ I[српонмΦ 

пΦōΦ !ƎŜƴŎȅ wƻǳǝƴƎ bǳƳōŜǊΥ {ƪƛǇ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ch! ƻǊ ƴƻǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ bLI DǳƛŘŜ 
ŦƻǊ DǊŀƴǘǎ ϧ /ƻƴǘǊŀŎǘǎΦ 
ω !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ bLI bƻǝŎŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ƴǳƳōŜǊ όŜΦƎΦΣ bh¢πL/πCπ̧
···ύ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

пΦŎΦ tǊŜǾƛƻǳǎ DǊŀƴǘǎΦƎƻǾ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ L5Υ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ /ƘŀƴƎŜŘκ/ƻǊǊŜŎǘŜŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ōƻȄ ƛƴ CƛŜƭŘ мΦ ¢ȅǇŜ ƻŦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ ! ¢ǊŀŎƪƛƴƎ L5 ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Dw!b¢мнопрстуΦ 
  

 
 
рΦ  !ǇǇƭƛŎŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ 
ω !ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ aǳƭǝπtǊƻƧŜŎǘΥ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 

ω !ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ {.Lwκ{¢¢wΥ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ 
{.Lw ƻǊ {¢¢w ŀǿŀǊŘ όŜΦƎΦΣ !./ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘύΦ 
o ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

ω [ŜƎŀƭ bŀƳŜΥ ¢ƘŜ wŜƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ό5ŀǾƛǎύ 
o bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ Ŧǳƭƭ ƭŜƎŀƭ ƴŀƳŜΣ ¢ƘŜ wŜƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 
ƻŦ ƛǘǎ 5ŀǾƛǎ ŎŀƳǇǳǎΣ ŘƻŜǎƴΩǘ Ŭǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ  

ω !ŘŘǊŜǎǎΥ м {ƘƛŜƭŘǎ !ǾŜƴǳŜΣ 5ŀǾƛǎΣ /! фрсмсπрнтл όŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ŀōƻǾŜύ 
o bƻǘŜΥ tǊƛƻǊ /ŀȅǳǎŜ пнп ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǳǎŜŘ мурл wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǊƪ 5ǊƛǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜ ό{thύ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ƳƻǾŜŘΦ  

ω ¦9L ό¦ƴƛǉǳŜ 9ƴǝǘȅ LŘŜƴǝŬŜǊύΥ ¢·н5!Dvt9b½рΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦/ 5ŀǾƛǎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜΦ 
o ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇŀƎŜ ǘƻ ōƻƻƪƳŀǊƪ 
o !ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ aǳƭǝπǇǊƻƧŜŎǘΥ LŦ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ ¦9LΦ  

 

https://research.ucdavis.edu/research-support/proposals/spo-proposal/institutional-information/
https://research.ucdavis.edu/research-support/proposals/spo-proposal/institutional-information/


ф 

 
 
tŜǊǎƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ 9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ {th tǊƻǇƻǎŀƭǎ !ƴŀƭȅǎǘΦ 

ω LŦ ǘƘŜ LtC ƛǎ ǎǝƭƭ ǊƻǳǝƴƎ ƛƴ /ŀȅǳǎŜ {t ŀƴŘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎǘ ƛǎƴΩǘ ȅŜǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘΣ ŜƴǘŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŀŘŘ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƭŀǘŜǊΦ 

ω LŦ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎǊŜȅŜŘ ƻǳǘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǳǘƻπŬƭƭ ŦǊƻƳ ŀ /ŀȅǳǎŜ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜ 

ω tƻǎƛǝƻƴκ¢ƛǘƭŜΥ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ DǊŀƴǘǎ !ƴŀƭȅǎǘ 
ω !ŘŘǊŜǎǎΥ м {ƘƛŜƭŘǎ !ǾŜƴǳŜΣ aǊŀƪ Iŀƭƭ пǘƘ CƭƻƻǊΣ 5ŀǾƛǎΣ /! фрсмсπрнтл 
ω tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ LŦ ƴƻǘ ŀǳǘƻπŬƭƭŜŘΣ ŬƴŘ ƻƴ ǘƘŜ {th {ǘŀũ ǇŀƎŜ  
ω 9ƳŀƛƭΥ .Ŝǎǘ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎϪǳŎŘŀǾƛǎΦŜŘǳ 

 

 
 
сΦ   9Lbκ¢LbΥ фпπслоспфпΦ !ƎŀƛƴΣ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜΦ 
ω !ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ {.Lwκ{¢¢wΥ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻǊ ŀ 
¦Φ{Φ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 

https://research.ucdavis.edu/about/offices/spo-office/#ci
mailto:proposals@ucdavis.edu
https://research.ucdavis.edu/research-support/proposals/spo-proposal/institutional-information/


мл 

тΦ   ¢ȅǇŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘΥ ¦/ 5ŀǾƛǎ ƛǎ ŀ tǳōƭƛŎκ{ǘŀǘŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 
ω !ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ {.Lwκ{¢¢wΥ {ŜƭŜŎǘ wΦ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎΦ 

o ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎŜǊǝŦȅ όǘƘǊƻǳƎƘ Wǳǎǘπƛƴπ¢ƛƳŜ ǇǊŜπŀǿŀǊŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎύ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀǿŀǊŘΦ 

уΦ   ¢ȅǇŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ {ŜƭŜŎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴǘǊȅ 

¶ New. Check this option when submitting an application for the first time or in accordance with other 
submission policies.  

¶ Resubmission. Check this option when submitting a revised (altered or corrected) or amended 
application.  

o If your application is both a New/Revision/Renewal and a Resubmission, check only the 
Resubmission box. 

¶ Renewal. Check this option if you are requesting additional funding for a period subsequent to that 
provided by a current award.  

o A renewal application competes with all other applications and must be developed as fully as if 
the applicant were applying for the first time. 

¶ Continuation. The box for Continuation is used only for specific Funding Opportunity Announcements 
(FOAs). 

¶ Revision. Check this option for competing revisions and non-competing administrative supplements.  
фΦ   b!a9 hC C959w![ !D9b/¸Υ !ǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
млΦ /!¢![hD hC C959w![ 5ha9{¢L/ !{{L{¢!b/9 b¦a.9wΥ !ǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ω ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ōƭŀƴƪ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ /C5! ƴǳƳōŜǊǎΦ 
²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƛǎ ōƭŀƴƪΣ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ōƭŀƴƪΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ /C5! ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 

 

 
 
ммΦ  59{/wLt¢L±9 ¢L¢[9 hC !tt[L/!b¢Ω{ twhW9/¢Υ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŀŎǘǳŀƭ ǝǘƭŜΦ 
ω ¢ƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǝǘƭŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нлл ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΦ 
ω Resubmission or Renewal Applications: You should normally have the same title as the previous grant 

or application; however, if the specific aims of the project have significantly changed, choose a new 
title. 

ω Revision Applications: You must have the same title as the currently funded grant. 

 
 
мнΦ  twhth{95 twhW9/¢Υ 9ƴǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ŘŀǘŜǎ 
ω {ǘŀǊǘ 5ŀǘŜΥ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ƛǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ όCh!ύΦ  
o !ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ ¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ƛǎ Wǳƭȅ 
мΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜǎΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ƻŦ L/π{ǇŜŎƛŬŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǘŀũ /ƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ Ch! ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎǘŀũ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



мм 

моΦ  /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΥ /!πллп ŦƻǊ Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎΤ /!πллт ŦƻǊ ¦/5IΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻ ŦƻǳƴŘ ƻƴ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜΦ 
 

 
 
мпΦ  twhW9/¢ 5Lw9/¢hwκtwLb/Lt![ Lb±9{¢LD!¢hw /hb¢!/¢ LbChwa!¢LhbΥ LƴŦƻ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ t5κtLΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
ω bƻǘŜΥ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘŘ ǘƘŜ t5κtL ƘŜǊŜ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ww YŜȅ tŜǊǎƻƴǎ ŦƻǊƳΦ  

o tƻǇǳƭŀǝƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ōƻǘƘΦ 
ω .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŘƻǳōƭŜπŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎ ŀǎ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻǳǘπƻŦπŘŀǘŜΦ 

o aŀƴǳŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

ω LŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǊŜŘ Ȅ ƛŎƻƴ  ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ tLΦ ¢ƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ƛŎƻƴ  ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ 
ƴŜǿ ƻƴŜΦ 

o ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀŘŘ ŀ ƴŜǿ tL ƛǘΩǎ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ƛŎƻƴ  ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōǳƭƭŜǘ 
ǇƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻǇπǳǇ ǎŎǊŜŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎΦ   
 

https://research.ucdavis.edu/research-support/proposals/spo-proposal/institutional-information/
https://research.ucdavis.edu/research-support/proposals/spo-proposal/institutional-information/


мн 

 

ω /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ƛŎƻƴ  ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƻǇπǳǇ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ tLΩǎΧ  
o LƴŎƭǳŘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ƛǘŜΥ !ŘŘ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ōƻȄ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ww 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ƛǘŜǎ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tLΩǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜΦ  
Á !ǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻ Ŏŀƴ ōŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ 

o .ƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ƪŜǘŎƘΥ !ǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀǧŀŎƘ ŀ t5C ƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tLΩǎ ōƛƻǎƪŜǘŎƘΦ  
Á .Ŝ ǎǳǊŜ ƛǘΩǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

o /ǳǊǊŜƴǘ ϧ tŜƴŘƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘΥ !ǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀǧŀŎƘ ŀ t5C ƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tLΩǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ϧ ǇŜƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

o wƻƭŜΥ t5κtL ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
o !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘȅǇŜ όƳƻƴǘƘǎύΥ  

Á 9ƴǘŜǊ /ŀƳǇǳǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ фκмн ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǎ фΦлл !ŎŀŘŜƳƛŎ κ оΦлл {ǳƳƳŜǊ  
Á 9ƴǘŜǊ !Ǝ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ммκмн ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ммΦлл !ŎŀŘŜƳƛŎ κ мΦлл {ǳƳƳŜǊ  
Á 9ƴǘŜǊ ¦/5I ϧ {±a ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ мнκмн ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǎ мнΦлл /ŀƭŜƴŘŀǊ 
Á bƻǘŜΥ LŦ ǘƘŜ tLΩǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ƘƛǎκƘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƴƻǝŎŜΦ  

¶ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳΩǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿǊƻƴƎΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ tL ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
tǊƻŬƭŜ όƛƴ /ŀȅǳǎŜ пнпΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ǘŀō ƛƴ ǘƻǇ ǘƻƻƭōŀǊύ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 

o .ǳŘƎŜǘΥ aŀƪŜ ŀƴȅ ƴŜŜŘŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǎŀƭŀǊȅ ό/ŀƭΦ {ŀƭŀǊȅ ƻǊ !ŎŀŘΦ {ŀƭŀǊȅ Ҍ {ǳƳΦ 
{ŀƭŀǊȅύΦ  
Á LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ !ǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǎŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ŦǊƛƴƎŜ ǘƻǘŀƭǎ ƛƴ /ŀȅǳǎŜ пнп Ƴǳǎǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 
ƻǾŜǊǊƛŘŘŜƴ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ 

¶ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ǎǇƭƛǘ ǊŀǘŜ ŦǊƛƴƎŜ ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ 
Á bƻǘŜΥ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘŘ ǎŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƘŜǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ww YŜȅ tŜǊǎƻƴǎ ŦƻǊƳΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ww 
.ǳŘƎŜǘ ŦƻǊƳόǎύΦ tƻǇǳƭŀǝƴƎ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ŀƭƭΦ 

Á LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ CƻǊ фκмн ƻǊ ммκмн ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎŀƭŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ Lƴ 
ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ǎŀƭŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ōŀǎŜ ǎŀƭŀǊȅΦ ²ƻǊƪŀǊƻǳƴŘΥ 

¶ Lƴ /ŀȅǳǎŜ пнпΣ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎŀƭŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǇƛŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ !ŎŀŘΦ {ŀƭŀǊȅ ƻǊ 
{ǳƳΦ {ŀƭŀǊȅ ŬŜƭŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎΦ  

Á 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ tLΩǎ ŜũƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘ ό/ŀƭΦ aƻƴǘƘǎ ƻǊ !ŎŀŘΦ aƻƴǘƘǎ Ҍ {ǳƳΦ 
aƻƴǘƘǎύ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴπƳƻƴǘƘǎ όƛΦŜΦΣ мΦр ŦƻǊ м ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƳƻƴǘƘǎύ ƻǊ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
όǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ҈ ǎȅƳōƻƭύΦ  

¶ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇŜǊǎƻƴπƳƻƴǘƘǎΦ 

Á bƻǘŜΥ hƴŎŜ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇŜǊƛƻŘ м όǇǊŘ мύ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ƛŎƻƴ  ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇƻǇπǳǇ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŀƭŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ 
ƻǊ ŜǎŎŀƭŀǘŜ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǊŀǘŜ ȅƻǳ ƛƴŘƛŎŀǘŜΦ 

¶ 9ƴŘ tŜǊƛƻŘΥ LŦ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƭƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǇŘŀǘŜŘΦ 



мо 

¶ bƻǘŜΥ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜκŜǎŎŀƭŀǘŜ ǎŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƘŜǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ww YŜȅ tŜǊǎƻƴǎ 
ŦƻǊƳΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ww .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊƳΦ ¦ǇŘŀǝƴƎ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ŀƭƭΦ   

 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜΧ 

 
мрΦ  9{¢La!¢95 twhW9/¢ C¦b5LbDΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŬƎǳǊŜǎ ƘŜǊŜΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ 
ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ww .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊƳǎΦ 
мсΦ  L{ !tt[L/!¢Lhb {¦.W9/¢ ¢h w9±L9² .¸ {¢!¢9 9·9/¦¢L±9 hw59w мнотн twh/9{{Κ /ƘŜŎƪ ǎǇƻƴǎƻǊ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊΦ 

ω 9ȄŀƳǇƭŜΥ ǘƘŜ bLI {Cпнп όwϧwύ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ǊŜŀŘǎ ά!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ΨbƻΣ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 
ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 9ΦhΦ мнотнΦΩέ 

 

 
  



мп 

мтΦ  L ŀƎǊŜŜΥ CƻǊ ǘƘŜ tL ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ƛŦ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦΦ  
 

 
 
муΦ {C[[[ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΥ LŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŀŘŘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ [ƻōōȅƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
όƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎύ ŀǎ ŀ t5C ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

ω aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ {ŜŜ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ пΦмΦмтΥ [ƻōōȅƛƴƎ tǊƻƘƛōƛǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ bLI [ƻōōȅƛƴƎ DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ DǊŀƴǘŜŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǇŀƎŜΦ 

 

 
 
мфΦ  !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΥ !ƎŀƛƴΣ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ {th tǊƻǇƻǎŀƭǎ !ƴŀƭȅǎǘΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ό!hwύ ƛƴ DǊŀƴǘǎΦƎƻǾ ƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ 
ƻŶŎƛŀƭ ό{hύ ƛƴ Ŝw! /ƻƳƳƻƴǎΦ  

ω /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǳǘƻπŬƭƭ ŦǊƻƳ ŀ /ŀȅǳǎŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜ 
o 9ƳŀƛƭΥ .Ŝǎǘ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǳǎŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊ {th ŀƴŀƭȅǎǘΩǎ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭΦ 
o LŦ ƴƻǘ ŀǳǘƻπŬƭƭŜŘΣ ŬƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ {th {ǘŀũ ǇŀƎŜ  

 

 

https://apply07.grants.gov/apply/forms/sample/SFLLL_1_2-V1.2.pdf
https://apply07.grants.gov/apply/forms/instructions/SFLLL_2_0-V2.0-Instructions.pdf
https://grants.nih.gov/policy/lobbying_guidance.htm
https://grants.nih.gov/policy/lobbying_guidance.htm
https://research.ucdavis.edu/about/offices/spo-office/#ci


мр 

 
нлΦ ϧ нмΦ tǊŜπŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ϧ /ƻǾŜǊ [ŜǧŜǊ !ǧŀŎƘƳŜƴǘΥ !ǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀŘŘ 
ǘƘŜǎŜ ŀǎ t5CǎΦ bLI ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ 
ω tǊŜπŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ ¦ƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ŀ Ch!Σ bLI ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ tI{ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǇǊŜπ
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ tǊŜπŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŬŜƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

ω tŜǊ bLIΣ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊ ƛǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎΦ 
ω bLIΥ ²Ƙƻ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ /ƻǾŜǊ [ŜǧŜǊ !ǧŀŎƘƳŜƴǘΥ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǘŜƴǘ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 
o ! ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘπŀǿŀǊŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΣ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƎǊŀƴǘŜŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊπƛƴπƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

ω bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
!ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ wŜǉǳŜǎǘ CƻǊƳ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
o ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΥ 

мΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǝǘƭŜΦ 
нΦ ¢ƛǘƭŜ ƻŦ Ch! όt! ƻǊ wC!ύΦ 
оΦ CƻǊ ƭŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όǎŜŜ [ŀǘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ bLIϥǎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ 
tƻƭƛŎƛŜǎύ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅΦ 

пΦ CƻǊ ŎƘŀƴƎŜŘκŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜΣ ŀ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƭŀǘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘκŎƻǊǊŜŎǘŜŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ƭŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜκŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻǾŜǊ 
ƭŜǧŜǊ ǘŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǘŀƛƴ ŀƴȅ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜǇŜŀǘ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

рΦ 9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳōŀǿŀǊŘ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ōǳŘƎŜǘ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƎǊŀƴǘ όǎŜŜ DΦомл π wϧw {ǳōŀǿŀǊŘ .ǳŘƎŜǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘόǎύ CƻǊƳύΦ 

сΦ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƎŜƴŎȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ϷрллΣллл ƻǊ ƳƻǊŜΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ DǊŀƴǘ ƻǊ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όwмо ƻǊ 
¦моύΣ ŜǘŎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ bLI 
ƻŶŎƛŀƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ 

тΦ ²ƘŜƴ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǾƛŘŜƻ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊ Ƴǳǎǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƛǘΤ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŘƻƴŜΣ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ {ŜŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ нΦоΦтΦтΥ tƻǎǘ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ DǊŀƴǘ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

уΦ LƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ 
ƘǳƳŀƴ ƻǊ ƴƻƴπƘǳƳŀƴ ƎŜƴƻƳƛŎ Řŀǘŀ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bLI DŜƴƻƳƛŎ 5ŀǘŀ {ƘŀǊƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 
όǎŜŜ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ нΦоΦтΦмлΥ bLI DŜƴƻƳƛŎ 5ŀǘŀ {ƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
{ŜŎǝƻƴ уΦнΦоΦоΥ DŜƴƻƳƛŎ 5ŀǘŀ {ƘŀǊƛƴƎ όD5{ύ tƻƭƛŎȅκtƻƭƛŎȅ ŦƻǊ DŜƴƻƳŜπ²ƛŘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
{ǘǳŘƛŜǎ όD²!{ύύΦ 

фΦ LƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ƘǳƳŀƴ ŦŜǘŀƭ ǝǎǎǳŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǝǾŜ ŀōƻǊǝƻƴǎ όIC¢ύΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ IǳƳŀƴ {ǳōƧŜŎǘǎ 
ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IC¢Φ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
IC¢ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ нΦоΦтΦмм IǳƳŀƴ CŜǘŀƭ ¢ƛǎǎǳŜ 
ŦǊƻƳ 9ƭŜŎǝǾŜ !ōƻǊǝƻƴǎΣ {ŜŎǝƻƴ пΦмΦмп IǳƳŀƴ CŜǘŀƭ ¢ƛǎǎǳŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ 
пΦмΦмпΦн IǳƳŀƴ CŜǘŀƭ ¢ƛǎǎǳŜ ŦǊƻƳ 9ƭŜŎǝǾŜ !ōƻǊǝƻƴǎΦ 
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http://grants.nih.gov/grants/funding/submissionpolicies.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.310-r&r-subaward-budget-attachment(s)-form.htm
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_2/2.3.7_policies_affecting_applications.htm#Post-Sub
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https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_8/8.2.3_sharing_research_resources.htm#Genomic
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https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_4/4.1.14_human_fetal_tissue_research.htm
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_4/4.1.14_human_fetal_tissue_research.htm#Human3
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_4/4.1.14_human_fetal_tissue_research.htm#Human3


мс 

ww tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ƛǘŜǎ 
 
{ŜŜ ǘƘŜ ww tǊƻƧŜŎǘκtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ƛǘŜ [ƻŎŀǝƻƴόǎύ ŦƻǊƳ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ bLI ŀƴŘ hǘƘŜǊ tI{ 
!ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ aǳƭǝπǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ {.Lwκ{¢¢wΦ     
 

 
 
tǊƻƧŜŎǘκtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ƛǘŜ tǊƛƳŀǊȅ [ƻŎŀǝƻƴΥ LŦ ƴƻǘ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ όŀƊŜǊ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ t5κtLΩǎ 

ƎŜŀǊ ƛŎƻƴ  ǇƻǇπǳǇύΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ƛŎƻƴ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 
 

hǘƘŜǊ {ƛǘŜǎΥ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ƛŎƻƴ ǘƻ ŀŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ƛǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳōŀǿŀǊŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
ω 5ŜǎŎǊƛōŜ ŀƴȅ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳκŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳκ/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛƴ DΦплл π tI{ офу wŜǎŜŀǊŎƘ tƭŀƴ CƻǊƳΦ 

 
  

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.230-project-performance-site-location(s)-form.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.400-phs-398-research-plan-form.htm#8


мт 

ww hǘƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 
{ŜŜ ǘƘŜ ww hǘƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ bLI ŀƴŘ hǘƘŜǊ tI{ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ aǳƭǝπ
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ {.Lwκ{¢¢wΦ  
    

 
мΦ ǘƻ сΦ  ww hǘƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ tL ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
ω LŦ ƘǳƳŀƴ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƴƻ Lw.κL!/¦/ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ǇŜƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘΦ 

мΦ  !ǊŜ IǳƳŀƴ {ǳōƧŜŎǘ LƴǾƻƭǾŜŘΚ 
ω ¦/ 5ŀǾƛǎ Lw.Υ 5ƻŜǎ aȅ tǊƻƧŜŎǘ bŜŜŘ wŜǾƛŜǿΚ 
ω ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎΥ {ŜŜ ǘƘŜ bLI Iƻǿ ǘƻ !ǇǇƭȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
мΦŀΦ Lǎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 9ȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ CŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΚ bƻΦ  

нΦ  !ǊŜ ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ !ƴƛƳŀƭǎ ¦ǎŜŘΚ 
ω !ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘΥ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ¸Ŝǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŜ ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ !ƴƛƳŀƭǎ ¦ǎŜŘΚ 
ǉǳŜǎǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǳǎŜ ƛƴ DΦплл π tI{ офу 
wŜǎŜŀǊŎƘ tƭŀƴ CƻǊƳΣ ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ !ƴƛƳŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

оΦ  Lǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅκǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΚ 
ω tŀǘŜƴǘŀōƭŜ ƛŘŜŀǎΤ ǘǊŀŘŜ ǎŜŎǊŜǘǎΤ ƻǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.220-r&r-other-project-information-form.htm
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https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.400-phs-398-research-plan-form.htm#5
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.400-phs-398-research-plan-form.htm#5


му 

ω LŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƘŜŎƪ ¸Ŝǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪ ŜŀŎƘ ƭƛƴŜ ƻǊ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀƎŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅκǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻΥ Ϧ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅκǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ όƴŀƳŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘύ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦϦ  
o ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀƎŜ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

ω LŦ ŀ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǊ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǳǎŜ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ  
o !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘŜŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ t5κtL ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǘƘŜ 
bLI ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ tI{ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  

o !ƴȅ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƻǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎƘƛŜƭŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ 
CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !Ŏǘ όChL!ύ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ŀǿŀǊŘ όǎŜŜ пр 
/Cw рύΦ  

o !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛŦ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƘŜǊŜΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘƘƻƭŘ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ChL!Φ 

пΦ   9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŜǎǝƻƴǎ 
ω LƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
ω aƻǎǘ bLI ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ bLI Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ Ƴƻǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ 
ŀƴǎǿŜǊ bƻ ǳƴƭŜǎǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ch! ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tƻƭƛŎȅ !Ŏǘ όb9t!ύ ŀǇǇƭƛŜǎΦ  

ω IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƻǊ ƛŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŎƘŜŎƪ ¸ŜǎΦ 
мΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŎƻǇŜ ƻǊ ǎƛȊŜ 
ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

нΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǘƻ ǾƛƻƭŀǘŜ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

оΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻǊ ƘƛƎƘƭȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ 
пΦ ¦ǎŜ ƻŦ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ŀǊŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ƻǊ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

рΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴŀȅ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŀǎǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƴŜǿ ƭƻŀŘǎ όǾƻƭǳƳŜΣ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǘƻȄƛŎƛǘȅΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜŘΣ ŜǘŎΦύΦ 

сΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 
тΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴŀȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎκǘƻȄƛŎ ǿŀǎǘŜǎ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ƻŦ ǿŀǎǘŜǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 

уΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴŀȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻǊ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
фΦ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ŜȄƛǎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

рΦ   Lǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘΣ ƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘΣ ŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƭŀŎŜΚ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΦ  
сΦ   5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΚ  
ω LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ¸Ŝǎ ǘƻ vǳŜǎǝƻƴ сΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ CƻǊŜƛƎƴ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛƴ CƛŜƭŘ мнΣ 
hǘƘŜǊ !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎΦ  
o 5ŜǎŎǊƛōŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ όŜΦƎΦΣ ƘǳƳŀƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ 
ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜǩƴƎΦ  

https://www.ecfr.gov/cgi-bin/text-idx?SID=422fdceea76050e59217165c8f15e124&mc=true&node=pt45.1.5&rgn=div5
https://www.ecfr.gov/cgi-bin/text-idx?SID=422fdceea76050e59217165c8f15e124&mc=true&node=pt45.1.5&rgn=div5
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o Lƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ CƻǊŜƛƎƴ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƴŀƳŜ ǘƘŜ ŬƭŜ CƻǊŜƛƎƴ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ 
 

 
 
тΦ ǘƻ мнΦ  !ǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀǧŀŎƘ t5Cǎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ bLI ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅκ!ōǎǘǊŀŎǘΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
o ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛǎ ŀ ǎǳŎŎƛƴŎǘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ όǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ǘƻ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ 
ƭƛǘŜǊŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊΦ !ǾƻƛŘ ōƻǘƘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴΦ 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ŎƻƴŎƛǎŜΦ 

o bLIκtI{ CƻǊƳŀǘΥ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ол ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘŜȄǘΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ŧƻƴǘ 
ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘƛǎ ƭŜƴƎǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƅŀƎƎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ōȅ 
ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ǳǇƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

o bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ {ǘŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴϥǎ ōǊƻŀŘΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƛƳǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ όƛΦŜΦΣ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅύΦ 
5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ƎƻŀƭǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘΦ 

o 5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘǊŀŘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳƳƳŀǊȅΦ  

https://grants.nih.gov/grants-process/write-application/how-to-apply-application-guide/format-attachments
https://grants.nih.gov/grants-process/write-application/how-to-apply-application-guide/format-attachments
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/format-and-write/format-attachments.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/format-and-write/format-attachments.htm
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Á LŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ bLI ŘŀǘŀōŀǎŜ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ bLI wŜǎŜŀǊŎƘ tƻǊǜƻƭƛƻ hƴƭƛƴŜ wŜǇƻǊǝƴƎ ¢ƻƻƭ όwŜthw¢ύ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

o bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅκ!ōǎǘǊŀŎǘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ bŀǊǊŀǝǾŜΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
o bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴΣ ŀǘ ƳƻǎǘΣ ǘƘǊŜŜ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ  
Á CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ bLI ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘƻǿΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ƭŜƴƎǘƘŜƴ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  

Á LŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘΣ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳƳƳŀǊȅ όŀōƻǾŜύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ ϧ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ /ƛǘŜŘΥ wŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ch!Φ 
o bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŎƛǘŜŘ ƛƴ DΦплл π tI{ офу 
wŜǎŜŀǊŎƘ tƭŀƴ CƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ DΦрлл π tI{ IǳƳŀƴ {ǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ 

¶ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ϧ hǘƘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ wŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ch!Φ 
o bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ όŜΦƎΦΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǊŀǇǇƻǊǘύΦ Lƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΣ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ŦǊƻƳ ǳƴƛǉǳŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻǊ Ƙƻǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ŜƳǇƭƻȅ ǳǎŜŦǳƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

o LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƛǘŜǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΦ 
o 5ŜǎŎǊƛōŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƛƻƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ bƻǘŜΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ tƭŀƴΣ {ŜƭŜŎǘ !ƎŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 

o CƻǊ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ό9{LǎύΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΦ {ŜŜ bLIϥǎ bŜǿ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ {ǘŀƎŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ tƻƭƛŎƛŜǎΦ ¸ƻǳǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ 
Á ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ 
Á ŎƻƭƭŜƎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊŜŜǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9{Lϥǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǇŜŜǊ 
ƎǊƻǳǇǎΤ 

Á ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ 

Á ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǎŀƭŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
o bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ [ƛǎǘ ƳŀƧƻǊ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘΣ ƛŦ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

¶ hǘƘŜǊ !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎΥ !ǧŀŎƘ ŀ ŬƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ch! 
ŀƴŘκƻǊ ŀƎŜƴŎȅπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
o LŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŀǧŀŎƘ ŀ CƻǊŜƛƎƴ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ƘŜǊŜΦ {ŜŜ ƛǘŜƳ Іс ŀōƻǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΦ  

 
  

http://report.nih.gov/
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.400-phs-398-research-plan-form.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.400-phs-398-research-plan-form.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.500-phs-human-subjects-and-clinical-trials-information.htm
https://grants.nih.gov/grants/new_investigators/
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ww YŜȅ tŜǊǎƻƴǎ 
 
{ŜŜ ǘƘŜ ww {ŜƴƛƻǊκYŜȅ tŜǊǎƻƴ tǊƻŬƭŜ ό9ȄǇŀƴŘŜŘύ ŦƻǊƳ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ bLI ŀƴŘ hǘƘŜǊ tI{ 
!ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ aǳƭǝπǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ {.Lwκ{¢¢wΦ     
 

 
twhCL[9 ς tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊκtǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΥ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ŀ t5κtL ŀŘŘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǳǇ 
ƘŜǊŜΦ 
ω ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘŘ ǘƘŜ t5κtL ƘŜǊŜ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ {C пнп ŦƻǊƳΦ tƻǇǳƭŀǝƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ōƻǘƘΦ 
ω ¢ƘŜ t5κtL Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ Ŝw! /ƻƳƳƻƴǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tL ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŶƭƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  
o LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘΣ Řƻ ƴƻǘ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ /ƻƳƳƻƴǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

o CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ŝw! /ƻƳƳƻƴǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŝw! !ŎŎƻǳƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
{ȅǎǘŜƳϥǎ hƴƭƛƴŜ IŜƭǇΦ 

ω {ǇŜŎƛŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ aǳƭǝǇƭŜ t5κtLǎΥ ²ƘŜƴ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ t5κtLǎΣ ƭƛǎǘ 
ǘƘŜ Ϧ/ƻƴǘŀŎǘϦ t5κtL ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ  
o [ƛǎǘ ŀƭƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ t5κtLǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊκYŜȅ tŜǊǎƻƴ ǎŜŎǝƻƴόǎύ ōŜƭƻǿΦ 
o ¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴǎ ǳǎŜǊƴŀƳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ wƻƭŜ ƻŦ t5κtL 
ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

twhCL[9 ς {ŜƴƛƻǊκYŜȅ tŜǊǎƻƴΥ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ƛŎƻƴ  ǘƻ ŀŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƻπtLǎ ƻǊ {ŜƴƛƻǊ tŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.240-r&r-seniorkey-person-profile-(expanded)-form.htm
https://era.nih.gov/erahelp/AMS_NEW/#Manage_Account/Affiliate_Account.htm?Highlight=affiliation
https://era.nih.gov/erahelp/AMS_NEW/#Manage_Account/Affiliate_Account.htm?Highlight=affiliation
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ω ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀŘŘƛƴƎ ŀ t5κtLΦ  

 
ω !ǘ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇπǳǇ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǘƻ /ǊŜŀǘŜ bŜǿ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜΦ hƴƭȅ Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ŀǊŜ bh¢ ŀǘ ¦/ 5ŀǾƛǎΦ 
o ¢ƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǘ ¦/ 5ŀǾƛǎΣ ǿǊƛǘŜ hw/ŀȅǳǎŜIŜƭǇϪǳŎŘŀǾƛǎΦŜŘǳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻΥ  
Á bŀƳŜ 
Á YŜǊōŜǊƻǎ ǳǎŜǊƴŀƳŜ όŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ¦/5 ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎύ  
Á ¦/ 5ŀǾƛǎ 9Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
Á 5ŜǇǘ 
Á tL ǎǘŀǘǳǎ π ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ ōŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀǎ tL ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΣ ȅŜǎ ƻǊ ƴƻΚ 

ω ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀŘŘ ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻǇπǳǇ ǎŎǊŜŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ƛŎƻƴ  ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜŘƛǘǎ ŀǎ ŦƻǊ ŀ t5κtLΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ǿƘƛŎƘ .ǳŘƎŜǘ tŜǊƛƻŘǎ 
ǘƘƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ 

ω hƴŎŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜŘΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŘƻǳōƭŜπŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎ ŀǎ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜ Ƴŀȅ 
ōŜ ƻǳǘπƻŦπŘŀǘŜΦ 
o aŀƴǳŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
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ω LǘŜƳǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜŘƛǘΥ  

o LƴŎƭǳŘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ƛǘŜΥ !ŘŘ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ōƻȄ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀŘŘ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΩǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ww tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ƛǘŜǎ ŦƻǊƳΦ  
Á !ǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻ Ŏŀƴ ōŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ 

o .ƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ƪŜǘŎƘΥ !ǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀǧŀŎƘ ŀ t5C ƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΩǎ 
ōƛƻǎƪŜǘŎƘΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ƛǘΩǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
Á IȅǇŜǊƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ¦w[ǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿƘŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ όCh!ύ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŬŜƭŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

Á ²Ƙƻ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ƪŜǘŎƘ ǎŜŎǝƻƴΥ !ƭƭ ǎŜƴƛƻǊκƪŜȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ όh{/ǎύ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƪŜǘŎƘŜǎ όōƛƻǎƪŜǘŎƘŜǎύΦ 

Á bLIκtI{ CƻǊƳŀǘΥ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻƴ ǘƘŜ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ƪŜǘŎƘ CƻǊƳŀǘ tŀƎŜ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ CƛƎǳǊŜǎΣ ǘŀōƭŜǎ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊƳŀǘ ǇŀƎŜǎύΣ ƻǊ 
ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻǎƪŜǘŎƘΦ 5ƻ ƴƻǘ ŜƳōŜŘ ƻǊ ŀǧŀŎƘ ŬƭŜǎ όŜΦƎΦ 
ǾƛŘŜƻΣ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǎƻǳƴŘΣ ŘŀǘŀύΦ 

¶ ¢ƘŜ ōƛƻǎƪŜǘŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ŬǾŜ ǇŀƎŜǎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŬǾŜπǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƎŜΦ 
o bƻǘŜΥ 5Φ {ŎƘƻƭŀǎǝŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ bLI 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 9ƴǘŜǊ άbκ!έ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ōƭŀƴƪΦ  

¶ !ǧŀŎƘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ŀ t5C ŬƭŜΦ {ŜŜ ǘƘŜ CƻǊƳŀǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǇŀƎŜΦ 
Á bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ƪŜǘŎƘ CƻǊƳŀǘ tŀƎŜΦ 
Á aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ bLI ƻƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ƪŜǘŎƘΦ  

o /ǳǊǊŜƴǘ ϧ tŜƴŘƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘΥ !ǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀǧŀŎƘ ŀ t5C ƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ϧ ǇŜƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

http://grants.nih.gov/grants/glossary.htm#OtherSignificantContributors(OSCs)
http://grants.nih.gov/grants/forms/biosketch.htm
http://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/format-and-write/format-attachments.htm
http://grants.nih.gov/grants/forms/biosketch.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.240-r&r-seniorkey-person-profile-(expanded)-form.htm#Instructions
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Á bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ϦŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣϦ ϦƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣϦ ŀƴŘ ϦŀŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ǇŜƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘϦ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭȅΦ 

Á 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ /ǳǊǊŜƴǘ ϧ tŜƴŘƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǳǇƭƻŀŘ ŦƻǊ bLI ƻǊ ƻǘƘŜǊ tI{ 
ŀƎŜƴŎȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ch!Φ 

Á ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜπŀǿŀǊŘ ŎȅŎƭŜΦ LŦ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ 
tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ нΦрΦмΥ Wǳǎǘπƛƴπ¢ƛƳŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ 
/ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ tŜƴŘƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ CƻǊƳŀǘ tŀƎŜΦ 

o wƻƭŜΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ t5κtL 
Á CƻǊ bLIΥ 5ƻ ƴƻǘ ǎŜƭŜŎǘ hǘƘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ 
Á LŦ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ hǘƘŜǊ ό{ǇŜŎƛŦȅύΣ ǳǎŜ ǘƘŜ hǘƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ wƻƭŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ ŬŜƭŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǊƻƭŜΦ   

o !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘȅǇŜ όƳƻƴǘƘǎύΥ  
Á 9ƴǘŜǊ /ŀƳǇǳǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ фκмн ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǎ фΦлл !ŎŀŘŜƳƛŎ κ оΦлл {ǳƳƳŜǊ 
Á 9ƴǘŜǊ !Ǝ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ммκмн ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ммΦлл !ŎŀŘŜƳƛŎ κ мΦлл {ǳƳƳŜǊ 
Á 9ƴǘŜǊ ¦/5I ϧ {±a ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ мнκмн ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǎ мнΦлл /ŀƭŜƴŘŀǊ 
Á bƻǘŜΥ LŦ ǘƘŜ tLΩǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ƘƛǎκƘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƴƻǝŎŜΦ  

¶ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳΩǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿǊƻƴƎΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ tL ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
tǊƻŬƭŜ όƛƴ /ŀȅǳǎŜ пнпΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ǘŀō ƛƴ ǘƻǇ ǘƻƻƭōŀǊύ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 

o .ǳŘƎŜǘΥ aŀƪŜ ŀƴȅ ƴŜŜŘŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǎŀƭŀǊȅ ό/ŀƭΦ {ŀƭŀǊȅ ƻǊ !ŎŀŘΦ {ŀƭŀǊȅ Ҍ {ǳƳΦ 
{ŀƭŀǊȅύΦ  
Á LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ !ǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǎŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ŦǊƛƴƎŜ ǘƻǘŀƭǎ ƛƴ /ŀȅǳǎŜ пнп Ƴǳǎǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 
ƻǾŜǊǊƛŘŘŜƴ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ 

¶ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ǎǇƭƛǘ ǊŀǘŜ ŦǊƛƴƎŜ ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ 
Á bƻǘŜΥ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘŘ ǎŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƘŜǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ww YŜȅ tŜǊǎƻƴǎ ŦƻǊƳΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ww 
.ǳŘƎŜǘ ŦƻǊƳόǎύΦ tƻǇǳƭŀǝƴƎ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ŀƭƭΦ 

Á LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ CƻǊ фκмн ƻǊ ммκмн ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎŀƭŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ Lƴ 
ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ǎŀƭŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ōŀǎŜ ǎŀƭŀǊȅΦ ²ƻǊƪŀǊƻǳƴŘΥ 

¶ Lƴ /ŀȅǳǎŜ пнпΣ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎŀƭŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǇƛŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ !ŎŀŘΦ {ŀƭŀǊȅ ƻǊ 
{ǳƳΦ {ŀƭŀǊȅ ŬŜƭŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎΦ  

Á 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ tLΩǎ ŜũƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘ ό/ŀƭΦ aƻƴǘƘǎ ƻǊ !ŎŀŘΦ aƻƴǘƘǎ Ҍ {ǳƳΦ 
aƻƴǘƘǎύ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴπƳƻƴǘƘǎ όƛΦŜΦΣ мΦр ŦƻǊ м ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƳƻƴǘƘǎύ ƻǊ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
όǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ҈ ǎȅƳōƻƭύΦ  

¶ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇŜǊǎƻƴπƳƻƴǘƘǎΦ 

Á bƻǘŜΥ hƴŎŜ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇŜǊƛƻŘ м όǇǊŘ мύ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ƛŎƻƴ  ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇƻǇπǳǇ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŀƭŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ 
ƻǊ ŜǎŎŀƭŀǘŜ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǊŀǘŜ ȅƻǳ ƛƴŘƛŎŀǘŜΦ 

¶ 9ƴŘ tŜǊƛƻŘΥ LŦ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƭƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǇŘŀǘŜŘΦ  

https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_2/2.5.1_just-in-time_procedures.htm
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_2/2.5.1_just-in-time_procedures.htm
https://grants.nih.gov/grants/forms/othersupport.htm


нр 

¶ bƻǘŜΥ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜκŜǎŎŀƭŀǘŜ ǎŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƘŜǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ww YŜȅ tŜǊǎƻƴǎ 
ŦƻǊƳΣ  ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ww .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊƳΦ wŜǇƭƛŎŀǝƴƎκŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ŀƭƭΦ  

 

ω ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜ YŜȅ tŜǊǎƻƴǎ ōǳǧƻƴ  ŀ ǇƻǇπǳǇ ŀǇǇŜŀǊǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

 
ω ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎΥ 

 
  όwŜύǾƛǎƛǘ ŜũƻǊǘ ǎŎǊŜŜƴ  
 
  ±ƛǎƛǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜ  
 

 
  

wŜπŀǳǘƻŬƭƭ ŦǊƻƳ tǊƻŬƭŜ  
 
wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 



нс 

ww .ǳŘƎŜǘ 
 
{ŜŜ ǘƘŜ ww .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊƳ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ bLI ŀƴŘ hǘƘŜǊ tI{ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ aǳƭǝπǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ {.Lwκ{¢¢wΦ     
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ .ǳŘƎŜǘ CƻǊƳǎΥ ŘŜǘŀƛƭŜŘ wϧw ŀƴŘ tI{ офу ƳƻŘǳƭŀǊΦ  

¶ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ wϧw .ǳŘƎŜǘ CƻǊƳ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷнрлΣллл ǇŜǊ ōǳŘƎŜǘ 
ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ aƻŘǳƭŀǊ .ǳŘƎŜǘ CƻǊƳ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ϷнрлΣлллΦ  
o IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƎǊŀƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όŜΦƎΦΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎύ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǘƘŜǊ ōǳŘƎŜǘ 
ŦƻǊƳǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ  

o wŜŦŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ Ch! ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ bLI ŀƴŘ hǘƘŜǊ tI{ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ .ǳŘƎŜǘ CƻǊƳ ǘƻ ǳǎŜΦ 

 

 
 

ω bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōǳŘƎŜǘ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻƴƭȅ ό.ǳŘƎŜǘ tŜǊƛƻŘ м ƻŦ ·ύΦ 

o {ŜƭŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ tŜǊƛƻŘ н ƻŦ · ƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ŀǊǊƻǿ ƛŎƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нƴŘ ōǳŘƎŜǘ 

ǇŜǊƛƻŘΦ 

¶  .ǳŘƎŜǘ tŜǊƛƻŘ 9ŘƛǘƻǊΥ 
!ŘŘκŘŜƭŜǘŜκŎƘŀƴƎŜ ōǳŘƎŜǘ 
ǇŜǊƛƻŘǎ 

¶       {ǘŀƛǊ ƛŎƻƴΥ hƴŎŜ ȅƻǳ 
ǇƻǇǳƭŀǘŜ .ǳŘƎŜǘ tŜǊƛƻŘ мΣ ǳǎŜ 
ǘƘƛǎ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴǘƻ 
ŦǳǘǳǊŜ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻǊ ǘƻ ŀŘŘ 
ŜǎŎŀƭŀǝƻƴǎ όǎŜŜ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘύ 
 

¶ bƻǘŜΥ !ǎ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ww .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘ ¢ȅǇŜ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ 
/ƘŜŎƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘȅǇŜ ƭƻƻƪǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǎŜŎǝƻƴΦ 

o {ƻƳŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳŘƎŜǘ ŀǊŜ 9ȄŎƭǳŘŜŘ 
ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘŜŘ ŀǎ 
ǎǳŎƘΦ   

o /ƻƳƳƻƴ LƴŘƛǊŜŎǘ 
/ƻǎǘ ¢ȅǇŜΥ hƴ 
/ŀƳǇǳǎ hǊƎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ a¢5/ 

 

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.300-r&r-budget-form.htm
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¢ƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƻƴŜ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΥ 
мΦ {ŜƭŜŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ 

ω /ŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ŀƭƭ 
нΦ {ŜƭŜŎǘ 9ƴŘ tŜǊƛƻŘ 

ω /ŀƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘǎ 
оΦ /ƭƛŎƪ wŜǇƭƛŎŀǘŜ {ŜƭŜŎǘŜŘ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

 
¢ƻ ŜǎŎŀƭŀǘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊΥ 
мΦ {ŜƭŜŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ 
нΦ {ŜƭŜŎǘ 9ƴŘ tŜǊƛƻŘ 
оΦ /ƭƛŎƪ 9ǎŎŀƭŀǘŜ {ŜƭŜŎǘŜŘ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜΧ 

 
 
ω !ƎŀƛƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜ ¦9L Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ 

ω .ǳŘƎŜǘ ¢ȅǇŜΥ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻȄ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ǘȅǇŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 
o tǊƻƧŜŎǘΥ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ōŜƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
o {ǳōŀǿŀǊŘκ/ƻƴǎƻǊǝǳƳΥ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ōŜƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛǎ ŦƻǊ ǎǳōŀǿŀǊŘκŎƻƴǎƻǊǝǳƳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴόǎύΦ  
Á bƻǘŜΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǳŘƎŜǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǎǳōŀǿŀǊŘκŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

Á CƻǊ ǎǳōŀǿŀǊŘǎκŎƻƴǎƻǊǝǳƳǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ CƛŜƭŘ CрΦ {ǳōŀǿŀǊŘǎκ/ƻƴǎƻǊǝǳƳκ/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ /ƻǎǘǎ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜϥǎ {ŜŎǝƻƴ [Φ .ǳŘƎŜǘ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ 

o ! ƴƻǘŜ ƻƴ ǎǳōŀǿŀǊŘǎκŎƻƴǎƻǊǝǳƳǎΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
ǎǳōŀǿŀǊŘκŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ƻǇǝƻƴŀƭ wϧw {ǳōŀǿŀǊŘ .ǳŘƎŜǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘόǎύ CƻǊƳ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wϧw .ǳŘƎŜǘ CƻǊƳΦ  
Á ¢ƘŜ ǎǳōŀǿŀǊŘκŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ wϧw {ǳōŀǿŀǊŘ .ǳŘƎŜǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿ ώƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƛƴƪϐ ŀƴŘ ƛƴ DΦомл π wϧw 
{ǳōŀǿŀǊŘ .ǳŘƎŜǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘόǎύ CƻǊƳΦ 

https://research.ucdavis.edu/research-support/proposals/spo-proposal/institutional-information/
https://research.ucdavis.edu/research-support/proposals/spo-proposal/institutional-information/
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.300-r&r-budget-form.htm#5.
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Á CƻǊ ǎǳōŀǿŀǊŘǎκŎƻƴǎƻǊǝǳƳǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ CƛŜƭŘ CрΦ {ǳōŀǿŀǊŘǎκ/ƻƴǎƻǊǝǳƳκ/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ /ƻǎǘǎ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜϥǎ {ŜŎǝƻƴ [Φ .ǳŘƎŜǘ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ 

ω 9ƴǘŜǊ ƴŀƳŜ ƻŦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ wŜƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ό5ŀǾƛǎύΦ bƻǘŜΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƎŀƭ 
ƴŀƳŜ ŦƻǊ ¦/ 5ŀǾƛǎ ƛǎ ¢ƘŜ wŜƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘǎ 5ŀǾƛǎ ŎŀƳǇǳǎΦ 

ω tŜǊƛƻŘ мΥ LŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƳǳƭǝπȅŜŀǊ ƻƴŜΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ 5ŀǘŜ ŀƴŘ 9ƴŘ 5ŀǘŜ ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘ tŜǊƛƻŘ м ƻƴƭȅΣ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   

!Φ  {ŜƴƛƻǊκYŜȅ tŜǊǎƻƴǎ ƛƴ .ǳŘƎŜǘ tŜǊƛƻŘ · ƻŦ · 
ω ²Ƙƻ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ !Φ {ŜƴƛƻǊκYŜȅ tŜǊǎƻƴΥ 5ƻ ƴƻǘ ƭƛǎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ƘŜǊŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳōŀǿŀǊŘ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōŀǿŀǊŘκŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
o tŜǊǎƻƴƴŜƭ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎŜŎǝƻƴ όǎŜŎǝƻƴǎ !Φ 
{ŜƴƛƻǊκYŜȅ tŜǊǎƻƴ ŀƴŘ .Φ hǘƘŜǊ tŜǊǎƻƴƴŜƭύ ǎƛƴŎŜ ƴƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎŀƭŀǊȅ ŀƴŘκƻǊ ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

o /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ Ŏƻǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ vǳŜǎǝƻƴ C ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΦ 
ω CƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎŀƭŀǊȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ /ŀȅǳǎŜ пнп ǎƘƻǳƭŘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ ǊŀǘŜ ƭƛǎǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀƎŜ όōƻǧƻƳ ǘŀōύ ƻŦ ǘƘŜ hw .ǳŘƎŜǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōǳŘƎŜǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ŀȅǳǎŜ {t ǇƘŀǎŜΦ 
o ¢ƘŜ ōŀǎŜ ǎŀƭŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊκƪŜȅ ǇŜǊǎƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊΦ  

o ¢Ƙƛǎ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀƴ hw .ǳŘƎŜǘ ¢ŜƳǇƭŀǘŜΣ ƴƻǘ ǘƘŜ /ŀȅǳǎŜ пнп ǇǊƻǇƻǎŀƭΥ 

 
LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ CƻǊ фκмн ƻǊ ммκмн ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎŀƭŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ōŀǎŜ ǎŀƭŀǊȅΦ ²ƻǊƪŀǊƻǳƴŘΥ 

ω Lƴ /ŀȅǳǎŜ пнпΣ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎŀƭŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǇƛŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ !ŎŀŘ {ŀƭŀǊȅ ƻǊ {ǳƳ {ŀƭŀǊȅ ŬŜƭŘ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ  

 
 
 
 
 
 
/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ !ŎŀŘΦ aƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ {ǳƳΦ aƻƴǎ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŜũƻǊǘΣ ǘƘŜƴ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊ 
wŜǉǳŜǎǘŜŘ {ŀƭŀǊȅ ŀƴŘ CǊƛƴƎŜ .ŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ 
ω !ǎ ƴƻǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ŦǊƛƴƎŜ ǘƻǘŀƭǎ ƛƴ /ŀȅǳǎŜ пнп ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊǊƛŘŘŜƴ 
ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ 

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.300-r&r-budget-form.htm#5.
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ω CƻǊ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ϦƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŜũƻǊǘΣϦ ǎŜŜ ǘƘŜ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ {ŜƴƛƻǊκYŜȅ 
tŜǊǎƻƴƴŜƭΦ   

ω CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƳƻƴǘƘǎΣ ǎŜŜ bLIϥǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ 
vǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ tŜǊǎƻƴ aƻƴǘƘǎΦ 

ω CƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ bLI ǎŀƭŀǊȅ ŎŀǇǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ bLIϥǎ {ŀƭŀǊȅ /ŀǇ {ǳƳƳŀǊȅ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¦/ 5ŀǾƛǎ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ 
tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜ ŀǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎϪǳŎŘŀǾƛǎΦŜŘǳΦ  

 

 
.Φ   hǘƘŜǊ tŜǊǎƻƴƴŜƭΥ !ŘŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊƻƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

ω 9ũƻǊǘ ό/ŀƭΦ aƻƴǘƘǎ Ҍ !ŎŀŘΦ aƻƴǘƘǎ Ҍ {ǳƳΦ aƻƴǘƘǎύΥ CƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎǳƳ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜũƻǊǘΦ 

ω {ŀƭŀǊȅ ϧ CǊƛƴƎŜΥ CƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳƳ ǘƻǘŀƭ ǎŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ŦǊƛƴƎŜΦ 
o DǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΥ bLI ƎǊŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŀƭŀǊȅ ƻǊ ǿŀƎŜǎΣ ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ǘǳƛǝƻƴ ǊŜƳƛǎǎƛƻƴΦ  
Á CƻǊ ƳƻǊŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΣ ǎŜŜ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ 
нΦоΦтΦфΥ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¦/ 5ŀǾƛǎ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ 
tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜ ŀǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎϪǳŎŘŀǾƛǎΦŜŘǳΦ 

o !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀƭΣ ŀƴŘ /ƭŜǊƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ {ŀƭŀǊƛŜǎΥ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ 
ǎŀƭŀǊƛŜǎ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀƭΣ ƻǊ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ǎǘŀũ ŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ό{ŜŎǝƻƴ IΦ LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎύΦ  
Á IƻǿŜǾŜǊΣ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻǊ ŎƭŜǊƛŎŀƭ 
ǎǘŀũ ǎŀƭŀǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ пр /Cw трΦплоΦ 

ω tǊƻƧŜŎǘ wƻƭŜΥ [ƛǎǘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊƻƭŜόǎύ όŜΦƎΦΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ L¢ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŜǘŎΦύ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪόǎύ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
o LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ 
o ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ ƴŀƳŜŘ ǊƻƭŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻƳōƛƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǊƻƭŜǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀŘŘ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜŘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ [Φ .ǳŘƎŜǘ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ 

o 5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ CΦ 
hǘƘŜǊ 5ƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎΦ 

ω LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘ ¢ȅǇŜǎΥ !ǎ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ww .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊƳΣ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 
LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘ ¢ȅǇŜ ƭƻƻƪǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴΦ 
o /ƻƳƳƻƴΥ hƴ /ŀƳǇǳǎ hǊƎ wŜǎŜŀǊŎƘ a¢5/ 
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ол 

 
/Φ   9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ άŜŀŎƘ ƛǘŜƳ 
ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ϷрΣлллΣέ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘκƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
όǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎκŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎύΦ {ŜŜ ŀǘ ǊƛƎƘǘΦ 
ω 9ƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ ōŀǎŜΣ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀǘ ǊƛƎƘǘΦ  

 
5Φ   ¢ǊŀǾŜƭΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŀƭƭ ŘƻƳŜǎǝŎ ǘǊŀǾŜƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭΦ 
ω 5ƻƳŜǎǝŎ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ 
/ŀƴŀŘŀΣ aŜȄƛŎƻΣ ŀƴŘ ¦Φ{Φ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

 
9Φ   tŀǊǝŎƛǇŀƴǘκ¢ǊŀƛƴŜŜ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻǎǘǎΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ b{C 
ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όŀƴŘ 
ƴƻǘ ƘǳƳŀƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘύΦ 
ω tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴπ
ǎƘŀǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀǿŀǊŘΦ  

ω tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿƻǊƪ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜƴŜŬǘΦ 
ω ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 

o ¦/ 5ŀǾƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
o {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ 

o wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 



ом 

o CŜŘŜǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
o tŀƛŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾƛǘŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ω Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ hǘƘŜǊ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀŘŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ŦƻǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎȅƳǇƻǎƛŀ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

ω {ǳǇǇƭƛŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ όǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀǘŜǊƛƴƎύ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ  

  

 
 
CΦ  hǘƘŜǊ 5ƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜπŎƘŜŎƪ ǘƘŜ LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘ ¢ȅǇŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 
ω LŦ ŀ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎ tƭŀƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όǎŜŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ϦhǘƘŜǊ tƭŀƴόǎύϦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ tI{ офу wŜǎŜŀǊŎƘ tƭŀƴ CƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ tI{ офу /ŀǊŜŜǊ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ CƻǊƳΣ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΣ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ŏƻǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  
o 5Ŝǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ 
WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ό[ύΦ 

ω tŀǝŜƴǘ /ŀǊŜ /ƻǎǘǎΥ LŦ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀƴȅ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ 
o {ǘŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜŀŎƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ŎƭƛƴƛŎ Ƙŀǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ II{πƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǝŜƴǘ 
ŎŀǊŜ ǊŀǘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴƻǘΣ ǿƘŀǘ ōŀǎƛǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎΦ  

o LƴŘƛŎŀǘŜΣ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ 
ŘŀȅǎΣ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ǘŜǎǘ ƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  
Á LŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ǎƛǘŜΦ 

o LƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ŀŎŎǊǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘκōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŎƻǎǘǎΦ  
Á LŦ ǇŀǝŜƴǘ ŀŎŎǊǳŀƭ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ Ǉƭŀƴ ōǳŘƎŜǘόǎύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.400-phs-398-research-plan-form.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.410-phs-398-career-development-award-supplemental-form.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.410-phs-398-career-development-award-supplemental-form.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.300-r&r-budget-form.htm#L
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.300-r&r-budget-form.htm#L
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o tǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ hǘƘŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ 
ŎƻǎǘǎΣ ŜΦƎΦΣ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻǊ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  
Á LƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
!ǿŀǊŘǎ ό/¢{!ύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

ω IǳƳŀƴ CŜǘŀƭ ¢ƛǎǎǳŜ όIC¢ύΥ LŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŦŜǘŀƭ ǝǎǎǳŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǝǾŜ ŀōƻǊǝƻƴǎ όŀǎ ŘŜŬƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘύ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ  
o ¢ƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǝǘƭŜŘ IǳƳŀƴ CŜǘŀƭ ¢ƛǎǎǳŜ /ƻǎǘǎ όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŀŎǘ ǇƘǊŀǎŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎƛƴƎύΦ  
o ¢ƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ IC¢ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǊ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻǎǘǎΦ  
Á LŦ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ όŜΦƎΦ ƛŦ IC¢ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘύΣ ŜƴǘŜǊ ϦлϦ ƛƴ ǘƘŜ CǳƴŘǎ wŜǉǳŜǎǘŜŘ 
ŎƻƭǳƳƴΦ  

Á 5Ŝǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ IC¢ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ǇǳǊǎǳŀƴǘ 
ǘƻ {ŜŎǝƻƴ [Φ .ǳŘƎŜǘ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ 

 

 
DΦ  5ƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎΥ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ Ŏƻǎǘǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ! π C  
 
IΦ  LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎΥ ̧ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǎǇƭƛǘ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘǎΥ 

ω /ŀȅǳǎŜ пнп ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǎǇƭƛǘ ǊŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 
o CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ сл҈ ŦƻǊ ǘƘŜ мǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ см҈ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нƴŘ ǇŀǊǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ слΦр҈Φ 

o aŀƴȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀǘŜǎΦ 
Á LƴǎǘŜŀŘΣ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мǎǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ōŀǎŜΣ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нƴŘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ōŀǎŜ όŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ŀōƻǾŜύΦ 

239,134 

351,493 

351,493 

https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_4/4.1.14_human_fetal_tissue_research.htm#Human3
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.300-r&r-budget-form.htm#L
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¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Cϧ! 5Ŝǘŀƛƭǎ ǘŀō ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ hw .ǳŘƎŜǘ ¢ŜƳǇƭŀǘŜΥ  

 
Á .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ 

ω /ƻƎƴƛȊŀƴǘ CŜŘŜǊŀƭ !ƎŜƴŎȅΥ LŦ ƴƻǘ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜŘΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǊŀǘŜ όȅƻǳǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘύΦ  
o CƛƴŘ ƛǘ ƻƴ ¦/ 5ŀǾƛǎΩǎ bŜƎƻǝŀǘŜŘ LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘ wŀǘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όbL/w!ύ 

Á Lǘ Ƴŀȅ ōŜ άII{Σ !ǊƛŦ aΦ YŀǊƛƳ όпмрύ потπтунлέ 
 
LΦ  ¢ƻǘŀƭ 5ƛǊŜŎǘ ŀƴŘ LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎΥ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀōƻǾŜΦ 
 
WΦ  CŜŜΥ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŦŜŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ όCh!ύ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ŀƭƭƻǿǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ϦŦŜŜΦϦ LŦ ŀ ŦŜŜ ƛǎ ŀƭƭƻǿŀōƭŜΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦŜŜΦ  
 
YΦ  ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘǎ ŀƴŘ CŜŜΥ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀōƻǾŜΦ  
 

 
 
[Φ .ǳŘƎŜǘ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴΥ !ǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀǧŀŎƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ t5C ƻŦ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ƘŜǊŜΦ 
¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ {ŜŜ bLIϥǎ CƻǊƳŀǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǇŀƎŜΦ 

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ōǳŘƎŜǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ 
ǊŜǉǳŜǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳƻǘŜόǎύΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘ ƘŜǊŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǳŘƎŜǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƧǳǎǝŬŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΥ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘǊŀǾŜƭΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘκǘǊŀƛƴŜŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

¶ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘΦ WǳǎǝŦȅ ōǳŘƎŜǘǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊόǎύ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ !ƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƴȅ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Cϧ! ōŀǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ 

https://docs.or.ucdavis.edu/spo/
https://research.ucdavis.edu/wp-content/uploads/FA-Rate-Agreement.pdf
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/format-and-write/format-attachments.htm
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¶ LŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǳōŀǿŀǊŘκŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ōǳŘƎŜǘΣ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ .ǳŘƎŜǘ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘΦ {ŜŜ ǘƘŜ {ǳōŀǿŀǊŘ .ǳŘƎŜǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘόǎύ CƻǊƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ŜŀǎƛƭȅΦ 

¶ Special Instructions for Applications Proposing the Use of Human Fetal Tissue: If the use of human 
fetal tissue obtained from elective abortions (HFT) (as defined in the NIH Grants Policy Statement) is 
included in the proposed application include a detailed justification including the quantity, type(s), and 
source(s) of the HFT, including the stage of fetal development.  

o This information must be included if costs for the HFT are assigned to the grant or if the HFT is 
acquired under the grant at no costs.  

o The HFT justification must be clearly labeled in the budget justification attachment. 

¶ Special Instructions for Applications Submitted with a Data Management and Sharing (DMS) Plan: 
If a Data Management and Sharing Plan is required in the proposed application (see instructions for the 
"Other Plan(s)" attachment on the PHS 398 Research Plan Form and the PHS 398 Career Development 
Award Supplemental Form, as applicable), include a brief justification of the proposed activities that 
will incur costs.  

o The Data Management and Sharing justification must be clearly labeled as "Data Management 
and Sharing Justification" within the budget justification attachment followed by the estimated 
dollar amount (total direct costs).  

o Provide a brief summary of type and amount of scientific data to be preserved and shared and 
the name of the established repository(ies) where they will be preserved and shared.  

o Indicate general cost categories such as curating data and developing supporting 
documentation, local data management activities, preserving and sharing data through 
established repositories, etc., including an amount for each category and a brief explanation.  

o Specify in the justification if no costs will be incurred for Data Management and Sharing, if 
applicable.  

o The recommended length of the justification should be no more than half a page.  
o For more information, see Budgeting for Data Management & Sharing on the NIH Scientific 

Data Sharing website and additional details to help Develop Your Budget. 

 
 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ww .ǳŘƎŜǘ Ƨǳǎǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 
 
  

https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_4/4.1.14_human_fetal_tissue_research.htm#Human3
https://sharing.nih.gov/data-management-and-sharing-policy/planning-and-budgeting-for-data-management-and-sharing/budgeting-for-data-management-sharing
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/format-and-write/develop-your-budget.htm


ор 

tI{ офу aƻŘǳƭŀǊ .ǳŘƎŜǘ CƻǊƳ 
 
{ŜŜ ǘƘŜ tI{ офу aƻŘǳƭŀǊ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊƳ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ bLI ŀƴŘ hǘƘŜǊ tI{ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ     
 
!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊƳ ŀōƻǾŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ aƻŘǳƭŀǊ .ǳŘƎŜǘ CƻǊƳ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷнрлΣллл ǇŜǊ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘǎΦ  

¶ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƎǊŀƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όŜΦƎΦΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎύ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǘƘŜǊ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊƳǎ 
ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ  

¶ wŜŦŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ Ch! ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ bLI ŀƴŘ hǘƘŜǊ tI{ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ƻƴ ǿƘƛŎƘ .ǳŘƎŜǘ CƻǊƳ ǘƻ ǳǎŜΦ 

 
aƻŘǳƭŀǊ ōǳŘƎŜǘǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¶ CƻǊ ŀƭƭ ƳƻŘǳƭŀǊ ōǳŘƎŜǘǎΣ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻǘŀƭ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ όƛƴ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻŦ ϷнрΣлллύΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴǎΦ  

¶ ! ǘȅǇƛŎŀƭ ƳƻŘǳƭŀǊ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘΦ  

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ōǳŘƎŜǘ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ όƛƴ ǘƘŜ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ bŀǊǊŀǝǾŜ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴύ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

 

 
 
.Φ   /ƻƎƴƛȊŀƴǘ !ƎŜƴŎȅΥ LŦ ƴƻǘ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜŘΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǊŀǘŜ όȅƻǳǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘύΦ  
ω CƛƴŘ ƛǘ ƻƴ ¦/ 5ŀǾƛǎΩǎ bŜƎƻǝŀǘŜŘ LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘ wŀǘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όbL/w!ύ 

o Lǘ Ƴŀȅ ōŜ άII{Σ !ǊƛŦ aΦ YŀǊƛƳ όпмрύ потπтунлέ 
ω LƴŘƛǊŜŎǘ όCϧ!ύ wŀǘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 5ŀǘŜΥ ¦ǎŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŀōƻǾŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ bL/w! ŘŀǘŜΦ 

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.320-phs-398-modular-budget-form.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.300-r&r-budget-form.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.320-phs-398-modular-budget-form.htm#2
https://research.ucdavis.edu/wp-content/uploads/FA-Rate-Agreement.pdf


ос 

 

 
 
нΦ  .ǳŘƎŜǘ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴǎΥ !ǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀǧŀŎƘ t5Cǎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ {ŜŜ 
bLIϥǎ CƻǊƳŀǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǇŀƎŜΦ 

¶ tŜǊǎƻƴƴŜƭ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴΥ  
o bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ [ƛǎǘ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀƳŜǎΣ ǇŜǊŎŜƴǘ ŜũƻǊǘ όǳǎŜ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴ aƻƴǘƘǎ 
ƳŜǘǊƛŎύΣ ŀƴŘ ǊƻƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

o 5ƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀƭŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇƻǎŜŘ 
ǎŀƭŀǊȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎΦ CƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŀƭŀǊȅ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƻŶŎŜ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

o !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀƭΣ ŀƴŘ /ƭŜǊƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ {ŀƭŀǊƛŜǎΥ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ƻŦ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀƭΣ ƻǊ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ǎǘŀũ ŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ŘƛǊŜŎǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƭŀǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ пр /Cw трΦплоΦ 

o LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ Ŏƻǎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻƴƭȅ ƛŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜǘΥ 
Á !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻǊ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΤ 
Á LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΤ 
Á {ǳŎƘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƻǊ ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅΤ ŀƴŘ 

Á ¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘǎΦ 
o wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀƭΣ ƻǊ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƧǳǎǝŬŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜκǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀƭκŎƭŜǊƛŎŀƭΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜΤ ǇŜǊŎŜƴǘ ŜũƻǊǘΤ ǊƻƭŜΤ ŀƴŘ ŀ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ bLI L/ǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƭƭƻǿŀōƛƭƛǘȅΦ 

o DǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΥ bLI ƎǊŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ƭƛƳƛǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŀƭŀǊȅ ƻǊ ǿŀƎŜǎΣ ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ǘǳƛǝƻƴ ǊŜƳƛǎǎƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭπōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƧǳǎǝŬŜŘΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/format-and-write/format-attachments.htm
https://grants.nih.gov/grants/glossary.htm#PersonMonths
http://www.ecfr.gov/cgi-bin/text-idx?SID=22e841b836b64c2a679a9038cd8d7767&mc=true&node=se45.1.75_1403&rgn=div8


от 

ǝƳŜ ƻŦ ŀǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΣ ǎŜŜ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ нΦоΦтΦфΥ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 
/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ 

¶ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴΥ 
o bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳκǎǳōŀǿŀǊŘ Ŏƻǎǘǎ όŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ Ǉƭǳǎ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘ ώCϧ!ϐ Ŏƻǎǘǎύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǊƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ϷмΣлллΦ 

o [ƛǎǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎκƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎΦ 

o [ƛǎǘ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀƳŜǎΣ ǇŜǊŎŜƴǘ ŜũƻǊǘ όǳǎŜ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴ aƻƴǘƘǎ ƳŜǘǊƛŎύΣ ŀƴŘ ǊƻƭŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

o 5ƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀƭŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ bŀǊǊŀǝǾŜ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴΥ 
o bƻǘŜΥ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ bŀǊǊŀǝǾŜ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ bƻǝŎŜǎ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όbhChǎύ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ 
ǎǇǊŜŀŘ ŜǾŜƴƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘǎ όŜΦƎΦΣ wнм Ch!ǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ϷнтрΣллл ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ƻǾŜǊ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎύΦ 
Á [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜΦ  

o bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ LŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘύΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ bŀǊǊŀǝǾŜ 
WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳƻǘŜόǎύΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘ ƘŜǊŜΦ 

o !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ !ƭǎƻΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘǳƛǝƻƴ ǊŜƳƛǎǎƛƻƴύ ŀƴŘ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻũπ
ǎƛǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ ƻǊ ŀƴ ƻũπǎƛǘŜ Cϧ! ǊŀǘŜΦ 

o Special Instructions for Applications Submitted with a Data Management and Sharing (DMS) 
Plan: NIH recognizes that making data accessible and reusable for other researchers may incur 
costs.  
Á If a Data Management and Sharing Plan is required in the proposed application (see 

instructions for the "Other Plan(s)" attachment on the PHS 398 Research Plan Form and 
the PHS 398 Career Development Award Supplemental Form, as applicable), the Data 
Management and Sharing justification must be clearly labeled as "Data Management 
and Sharing Justification" followed by the estimated dollar amount (total direct costs).  

¶ If no cost will be incurred, enter "0" for the estimated dollar amount.  
Á Also include a brief justification of the proposed activities that will incur costs.  
Á Provide a brief summary of type and amount of scientific data to be preserved and 

shared and the name of the established repository(ies) where they will be preserved 
and shared.  

Á Indicate general cost categories such as curating data and developing supporting 
documentation, local data management considerations, preserving and sharing data 
through established repositories, etc., including an amount for each category and a brief 
explanation.  

Á The recommended length of the justification should be no more than half a page. 
o Allowable and Unallowable Costs: Allowable costs submitted in budget requests must be 

incurred during the performance period, even for scientific data and metadata preserved and 
shared beyond the award period.  
Á Budget requests must NOT include: Infrastructure costs that are included in institutional 

overhead (for instance, NIH Grants Policy Statement Section 7.3 Facilities and 

https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_2/2.3.7_policies_affecting_applications.htm#Graduate
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_2/2.3.7_policies_affecting_applications.htm#Graduate
https://grants.nih.gov/grants/glossary.htm#PersonMonths
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/html5/section_7/7.3_direct_costs_and_facilities_and_administrative_costs.htm
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Administrative costs); costs associated with the routine conduct of research, including 
costs associated with collecting or gaining access to research data; or costs that are 
double charged or inconsistently charged as both direct and indirect costs.  

Á For more information, see Budgeting for Data Management & Sharing on the NIH 
Scientific Data Sharing website and additional details to help Develop Your Budget. 

tI{ офу ¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ǳŘƎŜǘ 
 
{ŜŜ ǘƘŜ tI{ офу wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊƳ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ bLI ŀƴŘ hǘƘŜǊ tI{ !ƎŜƴŎƛŜǎ 
ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ aǳƭǝπǇǊƻƧŜŎǘΦ     
 
¢ƘŜ tI{ офу ¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ǳŘƎŜǘ CƻǊƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ¢мрΣ ¢онΣ ¢опΣ ¢орΣ ¢осΣ ¢флύ 
ŀƴŘ aǳƭǝπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜ tI{ офу ¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ǳŘƎŜǘ CƻǊƳ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ YмнΣ ¢отΣ 5поΣ 5тмΣ ƻǊ ¦нw ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻŘŜǎΦ  
o !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻŘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wϧw .ǳŘƎŜǘ CƻǊƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ch! όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΦ 

¶ CƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǝǇŜƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŎƻǎǘǎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ch!Σ bLIϥǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ϧ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ tI{ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 

 
¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ tI{ офу ¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ǳŘƎŜǘ CƻǊƳΥ ̧ƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǳŘƎŜǘ 
ǇŜǊƛƻŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘΦ  

¶ LŦ ƴƻ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŬŜƭŘΣ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ōƭŀƴƪΦ 

¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǿƘƻƭŜ ŘƻƭƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ŘƻƭƭŀǊ ŬŜƭŘǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀ ōǳŘƎŜǘ ǿƛǘƘ ϷрллΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƻōǘŀƛƴ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

¶ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ϷрллΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ 
tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ нΦоΦтΦнΥ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŦƻǊ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ¦ƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ wŜǉǳŜǎǝƴƎ 
ϷрллΣллл ƻǊ aƻǊŜ ƛƴ 5ƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎΦ 

 
bƻǘŜ ƻƴ {ǳōŀǿŀǊŘǎκ/ƻƴǎƻǊǝǳƳǎΥ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳōŀǿŀǊŘκŎƻƴǎƻǊǝǳƳΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ tI{ офу ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
{ǳōŀǿŀǊŘ .ǳŘƎŜǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘόǎύ CƻǊƳ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tI{ офу ¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ǳŘƎŜǘ CƻǊƳΦ  

¶ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŜ Ƴǳǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ tI{ офу ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǳōŀǿŀǊŘ .ǳŘƎŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tI{ офу ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǳōŀǿŀǊŘ 
.ǳŘƎŜǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘόǎύ CƻǊƳ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŬƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōŀǿŀǊŘκŎƻƴǎƻǊǝǳƳΦ  

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ tI{ офу ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǳōŀǿŀǊŘ .ǳŘƎŜǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛƴ DΦопл π tI{ офу ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǳōŀǿŀǊŘ .ǳŘƎŜǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘόǎύ CƻǊƳΦ 

 

https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/html5/section_7/7.3_direct_costs_and_facilities_and_administrative_costs.htm
https://sharing.nih.gov/data-management-and-sharing-policy/planning-and-budgeting-for-data-management-and-sharing/budgeting-for-data-management-sharing
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/format-and-write/develop-your-budget.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.330-phs-398-training-budget-form.htm
https://researchtraining.nih.gov/programs/training-grants
https://researchtraining.nih.gov/programs/training-grants
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_2/2.3.7_policies_affecting_applications.htm#Acceptan
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_2/2.3.7_policies_affecting_applications.htm#Acceptan
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_2/2.3.7_policies_affecting_applications.htm#Acceptan
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.340-phs-398-training-subaward-budget-attachment(s)-form.htm
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¶ ¦ƴƛǉǳŜ 9ƴǝǘȅ LŘŜƴǝŬŜǊ ό¦9LύΥ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {C пнп όwϧwύ CƻǊƳΦ 

o LŦ ƴƻǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻ ƻƴ ¦/ 5ŀǾƛǎΩǎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜΦ  
¶ .ǳŘƎŜǘ ¢ȅǇŜΥ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻȄ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ǘȅǇŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

o tǊƻƧŜŎǘΥ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ōŜƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
o {ǳōŀǿŀǊŘκ/ƻƴǎƻǊǝǳƳΥ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ōŜƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōŀǿŀǊŘκŎƻƴǎƻǊǝǳƳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴόǎύΦ  
Á bƻǘŜΥ {ŜǇŀǊŀǘŜ ōǳŘƎŜǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǎǳōŀǿŀǊŘκŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

Á LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǳōŀǿŀǊŘκŎƻƴǎƻǊǝǳƳΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΣ ŀƭǎƻ ǎŜŜ tI{ офу ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǳōŀǿŀǊŘ .ǳŘƎŜǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘόǎύ CƻǊƳΦ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ bŀƳŜΥ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {C пнп όwϧwύ CƻǊƳ ŀǎ ¢ƘŜ wŜƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ό5ŀǾƛǎύ 
o bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ Ŧǳƭƭ ƭŜƎŀƭ ƴŀƳŜΣ ¢ƘŜ wŜƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ƛǘǎ 5ŀǾƛǎ ŎŀƳǇǳǎΣ ŘƻŜǎƴΩǘ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ {C пнп όwϧwύ CƻǊƳ ŬŜƭŘΦ 

¶ ¢ƘŜ {ǳƳƳŀǊȅ ǘŀōκǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  
 

https://research.ucdavis.edu/research-support/proposals/spo-proposal/institutional-information/
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.340-phs-398-training-subaward-budget-attachment(s)-form.htm
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tŜǊƛƻŘ м όCƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭύ  
¶ {ǘŀǊǘ 5ŀǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {C пнп όwϧwύ CƻǊƳΦ  

o 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘΦ  
o CƻǊ ǇŜǊƛƻŘ мΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ tǊƻƧŜŎǘ {ǘŀǊǘ 5ŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ {C 
пнп όwϧwύ CƻǊƳΦ 

¶ 9ƴŘ 5ŀǘŜΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƴŘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 
¶ ¢ƘŜ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭΦ  
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!Φ   {ǝǇŜƴŘǎΣ ¢ǳƛǝƻƴκCŜŜǎ 
¶ bǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ǊŀƛƴŜŜǎΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ όǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ǇǊŜŘƻŎǘƻǊŀƭΣ 
ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊύΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǳƭƭπǝƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ όƛΦŜΦΣ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎύ 
ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ 
o bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŀƭƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŜǎ όŜΦƎΦΣ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ¢он ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎύΦ  
Á wŜŦŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ bƻǝŎŜ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όbhChύ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

o CƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎΥ ƭƛǎǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘπ̧ŜŀǊκ{ƻǇƘƻƳƻǊŜ 
ǎǝǇŜƴŘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊκ{ŜƴƛƻǊ ǎǝǇŜƴŘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

o CƻǊ ǇǊŜŘƻŎǘƻǊŀƭ ǘǊŀƛƴŜŜǎΥ ƭƛǎǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ Řǳŀƭ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
Á ¢ƘŜ ¢ƻǘŀƭ tǊŜŘƻŎǘƻǊŀƭ ŬŜƭŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 

o CƻǊ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǘǊŀƛƴŜŜǎΥ ƭƛǎǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻƴπŘŜƎǊŜŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜƎǊŜŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
Á LŦ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ όƴƻƴπŘŜƎǊŜŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ǎŜŜƪƛƴƎύ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǝǇŜƴŘ ƭŜǾŜƭǎ 
όŜΦƎΦΣ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎύΣ 
ƛǘŜƳƛȊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ōȅ ǎǝǇŜƴŘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
Á ¢ƘŜ ¢ƻǘŀƭ tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŬŜƭŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 

¶ {ǝǇŜƴŘǎ wŜǉǳŜǎǘŜŘ όϷύΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǝǇŜƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴŜŜ ǘȅǇŜΦ 
o CƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǝǇŜƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŎƻǎǘǎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bhCh ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ tI{ ŀǿŀǊŘƛƴƎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜ bLIϥǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ 

o ¢ƘŜ ¢ƻǘŀƭ {ǝǇŜƴŘǎ wŜǉǳŜǎǘŜŘ ŬŜƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 
¶ ¢ǳƛǝƻƴκCŜŜǎ wŜǉǳŜǎǘŜŘ όϷύΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘǳƛǝƻƴκŦŜŜǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴŜŜ ǘȅǇŜΦ 

o {ŜŜ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ ммΦоΦуΥ !ƭƭƻǿŀōƭŜ ŀƴŘ ¦ƴŀƭƭƻǿŀōƭŜ /ƻǎǘǎ ŦƻǊ bLI 
ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜǎΦ 

o ¢ǳƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ CΦ .ǳŘƎŜǘ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜƎǊŜŜπƎǊŀƴǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

o ¢ƘŜ ¢ƻǘŀƭ ¢ǳƛǝƻƴκCŜŜǎ wŜǉǳŜǎǘŜŘ ŬŜƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 
o ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǉǳŜǎǘ Ŧǳƭƭ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜǎΦ  

Á ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀǿŀǊŘΦ  

Á ¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŜũŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ bLI ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ  
Á 5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳƛǝƻƴκŦŜŜǎ ŬŜƭŘǎΦ 

¶ LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘ ¢ȅǇŜ όŦƻǊ ǎǝǇŜƴŘǎύΥ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴǘǊȅΣ ƭƛƪŜƭȅ bLI ¢ DǊŀƴǘ у҈ a¢5/Φ 
¶ ¢ƻǘŀƭ {ǝǇŜƴŘǎ Ҍ ¢ǳƛǝƻƴκCŜŜǎ wŜǉǳŜǎǘŜŘΥ ¢Ƙƛǎ ǘƻǘŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 

 

https://researchtraining.nih.gov/programs/training-grants
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_11/11.3.8_allowable_and_unallowable_costs.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.330-phs-398-training-budget-form.htm#F
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.Φ   hǘƘŜǊ 5ƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ¢ǊŀƛƴŜŜ ¢ǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ wŜƭŀǘŜŘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ό¢w9ύΦ  
¶ LŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 5ƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wϧw .ǳŘƎŜǘ CƻǊƳ ŀƴŘ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǎǘǎΦ 
¶ LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘ ¢ȅǇŜΥ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊƻǿΣ ƭƛƪŜƭȅ bLI ¢ DǊŀƴǘ у҈ a¢5/Φ 
¶ ¢ǊŀƛƴŜŜ ¢ǊŀǾŜƭΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜŜ ¢ǊŀǾŜƭ ŬŜƭŘΦ 

o {ƻƳŜ bLI ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǊŜπŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 
ǘǊŀƛƴŜŜΦ  
Á wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bhCh ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ƛǘ ƘŜǊŜΦ  

Á LŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǊŜπŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƳƻǳƴǘΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ CΦ .ǳŘƎŜǘ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴΣ 
ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǘǊŀǾŜƭΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  
Á tI{ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ  
Á WǳǎǝŦȅ ŀƴȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ wŜƭŀǘŜŘ 9ȄǇŜƴǎŜǎΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ¢w9Φ  
o ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŀǎŜ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǊŀǘŜΦ 
o CǳƴŘǎ ǘƻ ŘŜŦǊŀȅ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǎǘŀũ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŎƻǎǘǎΣ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǎǘŀũ ǘǊŀǾŜƭΣ ŜǘŎΦΣ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƭǳƳǇ ǎǳƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhCh ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ ммΦоΦуΦпΥ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎπwŜƭŀǘŜŘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊŜŘƻŎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǘǊŀƛƴŜŜΦ 

o IŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ¢w9 ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦŜŜǎ 
ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ƴƻƴπŦŜŘŜǊŀƭƭȅπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎΦ 

o ¢w9 ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ƭǳƳǇ ǎǳƳΦ bƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛǘŜƳƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ 
CΦ .ǳŘƎŜǘ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ 

o ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ¢w9 ƭŜǾŜƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀǿŀǊŘΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ 5ƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎ ŦǊƻƳ wϧw .ǳŘƎŜǘ CƻǊƳ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΥ /ŜǊǘŀƛƴ bhChǎ ŀƭƭƻǿ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŘƛǊŜŎǘ 
Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀōƻǾŜΦ  
o ¦ǎŜ ǘƘŜ wϧw .ǳŘƎŜǘ CƻǊƳ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘƻǎŜ ŎƻǎǘǎΦ  
o ¢ƘŜ ¢ƻǘŀƭ 5ƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wϧw .ǳŘƎŜǘ CƻǊƳ όwϧw .ǳŘƎŜǘ CƻǊƳΣ {ŜŎǝƻƴ DΦ 5ƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎύ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƘŜǊŜΦ  
Á ¢Ƙƛǎ ƭƛƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘǎΦ 

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.330-phs-398-training-budget-form.htm#F
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_11/11.3.8_allowable_and_unallowable_costs.htm#Training
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_11/11.3.8_allowable_and_unallowable_costs.htm#Training
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.330-phs-398-training-budget-form.htm#F
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.330-phs-398-training-budget-form.htm#F
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.300-r&r-budget-form.htm#G
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¶ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǎǘǎ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΥ LŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ tI{ офу ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǳōŀǿŀǊŘ .ǳŘƎŜǘ 
!ǧŀŎƘƳŜƴǘόǎύ CƻǊƳΦ  
o ¢ƻǘŀƭ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǳōŀǿŀǊŘ .ǳŘƎŜǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ CƻǊƳǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ƘŜǊŜΦ  

o ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ 
ŀƴŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǿƘŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ hǘƘŜǊ 5ƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎ wŜǉǳŜǎǘŜŘΥ ¢Ƙƛǎ ǘƻǘŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴ .Φ hǘƘŜǊ 5ƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎΦ 

 

 
 
/Φ   ¢ƻǘŀƭ 5ƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎ wŜǉǳŜǎǘŜŘ ό!Ҍ.ύΥ ¢Ƙƛǎ ǘƻǘŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ !Φ {ǝǇŜƴŘǎΣ ¢ǳƛǝƻƴκCŜŜǎ ŀƴŘ .Φ hǘƘŜǊ 5ƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎΦ 

5Φ   LƴŘƛǊŜŎǘ όCϧ!ύ /ƻǎǘǎΥ LƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ όCŀŎƛƭƛǝŜǎ ϧ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ώCϧ!ϐ Ŏƻǎǘǎύ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ƻǊ Ƨƻƛƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
¶ {ŜŜ ǘƘŜ bLI DƭƻǎǎŀǊȅϥǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǎǘǎ όƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘǎύΦ 
¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Cϧ! Ŏƻǎǘǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ǿƘŜǊŜ 
¢w9 ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻƴ ŀ ƭǳƳǇπǎǳƳ ōŀǎƛǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aŀȄƛƳƛȊƛƴƎ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘ 
/ŀǊŜŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳ όa!w/ύΦ 

¶ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Cϧ! Ŏƻǎǘ ǊŀǘŜΦ 
o CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ̧ƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ό5C!{ύ ²ŜōǎƛǘŜǎ ƻǊ Ŏŀƭƭ 5C!{ ǎǘŀũ ŀǘ олмπпфсπнппп ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΥ aŀƛƴ 5C!{ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
5C!{ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎΦ  
Á ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǳƴŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴŀƭƭƻŎŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 
CŜŘŜǊŀƭ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ όC!wύ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘΥ bLI hŶŎŜ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘϥǎ 
¦ƴŀƭƭƻǿŀōƭŜκ ¦ƴŀƭƭƻŎŀōƭŜ /ƻǎǘΦ 

¶ LƴŘƛǊŜŎǘ όCϧ!ύ ¢ȅǇŜΥ 9ƴǘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Cϧ! ǘȅǇŜΣ ƭƛƪŜƭȅ bLI ¢ DǊŀƴǘ у҈ a¢5/Φ 
o IŜƭǇŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΥ hƴπ/ŀƳǇǳǎ Ǿǎ hũπ/ŀƳǇǳǎ Cϧ! wŀǘŜǎ 

¶ LƴŘƛǊŜŎǘ όCϧ!ύ wŀǘŜ ό҈ύΥ 9ƴǘŜǊ уΦ 
o CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ όCϧ!ύ Ŏƻǎǘǎ ǳƴŘŜǊ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ YƛǊǎŎƘǎǘŜƛƴπbw{! ŀǿŀǊŘǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ¦Φ{ΦΣ ǎǘŀǘŜΣ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǘ у҈Φ 
Á {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ Cϧ! Ŏƻǎǘ ǊŀǘŜΦ 

¶ LƴŘƛǊŜŎǘ όCϧ!ύ .ŀǎŜ όϷύΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǝǇŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ hǘƘŜǊ 5ƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƻǎŜ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tI{ офу ¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ǳŘƎŜǘ CƻǊƳ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ 
wϧw .ǳŘƎŜǘ CƻǊƳΦ  

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.340-phs-398-training-subaward-budget-attachment(s)-form.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.340-phs-398-training-subaward-budget-attachment(s)-form.htm
https://grants.nih.gov/grants/glossary.htm#FacilitiesandAdministrative(F&A)Costs(orindirectcosts)
https://oamp.od.nih.gov/division-of-financial-advisory-services
https://oamp.od.nih.gov/division-of-financial-advisory-services/dfas-frequently-asked-questions
https://oamp.od.nih.gov/division-of-financial-advisory-services/indirect-cost-branch/indirect-cost-submission/unallowableunallocable-costs
https://oamp.od.nih.gov/division-of-financial-advisory-services/indirect-cost-branch/indirect-cost-submission/unallowableunallocable-costs
https://financeandbusiness.ucdavis.edu/finance/costing-policy-analysis/facilities-administrative-rates/On-Campus-vs-Off-Campus
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o LƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ƻƴ ¢ǳƛǝƻƴκCŜŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƻǊ ǎǳōπƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ 
ϷнрΣлллΦ 

¶ CǳƴŘǎ wŜǉǳŜǎǘŜŘ όϷύΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ LƴŘƛǊŜŎǘ όCϧ!ύ wŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛǊŜŎǘ όCϧ!ύ .ŀǎŜΦ  
o wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ тΦпΥ wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǎǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

 
 
9Φ   ¢ƻǘŀƭ 5ƛǊŜŎǘ ŀƴŘ LƴŘƛǊŜŎǘ όCϧ!ύ /ƻǎǘǎ wŜǉǳŜǎǘŜŘ ό/Ҍ5ύΥ ¢Ƙƛǎ ǘƻǘŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ /Φ ¢ƻǘŀƭ 5ƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎ wŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴŘ 5Φ ¢ƻǘŀƭ LƴŘƛǊŜŎǘ όCϧ!ύ /ƻǎǘǎ wŜǉǳŜǎǘŜŘ ŬŜƭŘǎΦ 

CΦ   .ǳŘƎŜǘ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ {ŜŜ bLIϥǎ CƻǊƳŀǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǇŀƎŜΦ 

¶ !ǧŀŎƘ ƻƴŜ ŬƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¶ 9ȄǇƭŀƛƴ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƻǎǘǎΣ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜΥ 
o LǘŜƳƛȊŜ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŜŜǎΦ LŦ ǘǳƛǝƻƴ ǾŀǊƛŜǎΣ όŜΦƎΦΣ ƛƴπǎǘŀǘŜΣ ƻǳǘπƻŦπǎǘŀǘŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎύ 
ƭƛǎǘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

o LŦ ǘǳƛǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǘǊŀƛƴŜŜǎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜƎǊŜŜπƎǊŀƴǝƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ 

o LŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǊŜπŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŧǳƭƭ 
ǝƳŜ ǘǊŀƛƴŜŜΣ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǘǊŀǾŜƭΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŦƻǊ 
ǿƘƻƳ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ōŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ tI{ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ōŜ 
ǳǎŜŘΦ 

o !ƴȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘǊŀǾŜƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ƧǳǎǝŬŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƻǎŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘŜŜ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ !ƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻũπǎƛǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘŜŜΦ 

o WǳǎǝŦȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƭƻǘǎ όŜΦƎΦΣ ǇǊŜŘƻŎǘƻǊŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭύ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ CƻǊ 
ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƭƻǘǎΣ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜ ǎǝǇŜƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

¶ bƻǘŜ ŦƻǊ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ¦ǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ tI{ офу ¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ǳŘƎŜǘ CƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ wϧw .ǳŘƎŜǘ CƻǊƳΥ 
DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tI{ офу ¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ǳŘƎŜǘ CƻǊƳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴƭȅ 
ŦǳƴŘǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tI{ офу ¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ǳŘƎŜǘ CƻǊƳΦ  
o ²ƘŜƴ ǘƘŜ wϧw .ǳŘƎŜǘ CƻǊƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘΣ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ .ǳŘƎŜǘ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŜŀŎƘ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ .ǳŘƎŜǘ CƻǊƳΦ 

 

https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_7/7.4_reimbursement_of_facilities_and_administrative_costs.htm
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¶ ¢ƘŜ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ .ǳŘƎŜǘ ǘŀōκǇŀƎŜΥ !ƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ .ǳŘƎŜǘ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜπǇƻǇǳƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 
o LŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛǘ ōȅ 
ŀŘƧǳǎǝƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǘƻǘŀƭΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊƳόǎύΦ 

 

 

 
 
¢ƘŜ {ǇƻƴǎƻǊ wŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ bLI ¢ǊŀƛƴƛƴƎ wŀǘŜǎΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦/ 5ŀǾƛǎ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
hŶŎŜ ό{thύΦ  
¶ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ƎǊŀƴǘΣ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘΦ  
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tI{ офу ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǳōŀǿŀǊŘ .ǳŘƎŜǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘόǎύ CƻǊƳ 
 
{ŜŜ ǘƘŜ ww {ǳōŀǿŀǊŘ .ǳŘƎŜǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘόǎύ ŦƻǊƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭΦ 
 

 
 
ww {ǳōŀǿŀǊŘ .ǳŘƎŜǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘόǎύ 
 
{ŜŜ ǘƘŜ ww {ǳōŀǿŀǊŘ .ǳŘƎŜǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘόǎύ ŦƻǊƳ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ bLI ŀƴŘ hǘƘŜǊ tI{ 
!ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ {.Lwκ{¢¢wΦ     
 

¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊκŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  
ω 9ȄŀƳǇƭŜΥ tI{ офу ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǳōŀǿŀǊŘ .ǳŘƎŜǘ 

 
!ŘŘ ŀ ŎƘŜŎƪƳŀǊƪΥ LŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǳōŀǿŀǊŘ ƻǊ 
ǎǳōŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀŘŘ ŀ 
ŎƘŜŎƪƳŀǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŎƻƭǳƳƴΦ 
ω 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tI{ aƻŘǳƭŀǊ .ǳŘƎŜǘ CƻǊƳΦ 

 
 
 
 
 
 
 

 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŀŘŘ ǎǳōǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΥ 

мΦ  ς ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭŀōƻǊπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ /ǊŜŀǘŜ 
{ǳōŀǿŀǊŘ ōǳǧƻƴΣ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ƴƛƴƛ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƘŀǘ ŀǧŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ ¸ƻǳ ǘƘŜƴ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ƛǘ 
ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ǘƘŜκŜŀŎƘ ǎǳōǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
ŀΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻ ōŜƭƻǿ 

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.310-r&r-subaward-budget-attachment(s)-form.htm
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нΦ  π ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ !ǎƪ ǘƘŜ ǎǳōǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ /ŀȅǳǎŜ 
пнп όǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ /ŀȅǳǎŜ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ό{н{ύύ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκǎǳōŀǿŀǊŘǎΦŎƻƳκ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳōŀǿŀǊŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŜȄǇƻǊǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ŀ /ŀȅǳǎŜ ŬƭŜΦ 
ω {ŜƭŜŎǘ LƳǇƻǊǘ {ǳōŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ŀŘŘ ǘƘŜƛǊ /ŀȅǳǎŜ ŬƭŜΦ 
ω LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜ {ǳōŀǿŀǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ tǊƛƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ /ŀȅǳǎŜ пнпΣ ƻǇŜƴ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ {ǳōŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘκtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ƛǘŜ [ƻŎŀǝƻƴόǎύ ŀƴŘ ww YŜȅ tŜǊǎƻƴǎ 
ŦƻǊƳǎΣ ŀŘŘ ŎƘŜŎƪōƻȄŜǎ ƴŜȄǘ ǘƻ άLƴŎƭǳŘŜ ƛƴ tǊƛƳŜΦέ  
o .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳōǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

оΦ  π ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ [ƛƴƪ {ǳōŀǿŀǊŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƛƴƪ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǳōŀǿŀǊŘ ŬƭŜΦ 

 
{ǳōŀǿŀǊŘ L5/ /ŜƛƭƛƴƎΥ ϷнрΣллл ƛǎ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ 
ƴƻƴπ¦/ ǎǳōŀǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ¦/ 5ŀǾƛǎΩǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ LƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ϷнрΣллл ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ  
ω LƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ¦/ ǎǳōǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŜȄŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ ōŀǎŜΦ ¢ƘŜ ϷнрΣллл 
ŎŜƛƭƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅΦ  

 

/ǊŜŀǘŜ {ǳōŀǿŀǊŘΥ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ  ōǳǧƻƴΣ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ǇƻǇπǳǇ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ƳƛƴƛπǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǧŀŎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭΥ 

 
мΦ {ǳōŀǿŀǊŘ bŀƳŜΥ !ǎ ǘƘƛǎ ǎǳōŀǿŀǊŘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ /ŀȅǳǎŜ пнп ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŀǎ ƳǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǝǘƭŜǎΦ LǘΩǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳōǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 
ŀΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ά¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ς !ǳǎǝƴέ 

нΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ LŦ ǘƘŜ ǎǳōǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ŘƻǳōƭŜπŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎΦ LŦ ƛǘΩǎ 
ƴƻǘ ǘƘŜǊŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǘ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ ²ǊƛǘŜ hw/ŀȅǳǎŜIŜƭǇϪǳŎŘŀǾƛǎΦŜŘǳ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƴŜǿ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΥ  
ŀΦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƴŀƳŜ 
ōΦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎ 

https://subawards.com/
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ŎΦ ¦ƴƛǉǳŜ 9ƴǝǘȅ LŘŜƴǝŬŜǊ І ό¦9Lύ  
ƛΦ hǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ L5 ƴǳƳōŜǊǎ 

ŘΦ ¢ȅǇŜ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ όŜΦƎΦΣ tǊƛǾŀǘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴύ 
ŜΦ LƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǊŀǘŜǎ 
ŦΦ LŦ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΥ 

ƛΦ IǳƳŀƴ {ǳōƧŜŎǘǎκ!ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ bǳƳōŜǊǎ 
ƛƛΦ 5ŀǘŜǎ ƻŦ II{ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ 
ƛƛƛΦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ōŀǎŜ ŦǊƛƴƎŜ ǊŀǘŜ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǊƛƴƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎύ 
ƛǾΦ 9ǎŎŀƭŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ōǳŘƎŜǘ ƛǘŜƳǎ 
ǾΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ 

hw/ŀȅǳǎŜIŜƭǇϪǳŎŘŀǾƛǎΦŜŘǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ 
ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳōŀǿŀǊŘΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ǊŜŀǘŜ bŜǿ {ǳōŀǿŀǊŘ ǇƻǇπǳǇΣ ǘǿƻ ƴŜǿ ŬŜƭŘǎ ǿƛƭƭ 
ŀǇǇŜŀǊΥ 5ŜŦŀǳƭǘ L5/ wŀǘŜ ŀƴŘ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ¢ȅǇŜΦ  

 
оΦ 5ŜŦŀǳƭǘ L5/ wŀǘŜΥ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŀǘŜ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ ŜƛǘƘŜǊΥ  

ŀΦ a¢5/ ς aƻŘƛŬŜŘ ¢ƻǘŀƭ 5ƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎ όǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ¦/ 5ŀǾƛǎ ǳǎŜǎύ 
ōΦ ¢5/ ς ¢ƻǘŀƭ 5ƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎ 
ŎΦ ¢/ ς ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘǎ 
ŘΦ hǘƘŜǊ  

пΦ І ƻŦ .ǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘǎΥ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ǘƘƛǎ ǎǳōǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ bƻǘŜΥ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭΩǎ ōǳŘƎŜǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘǎΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ 
ŀƴŘ 9ƴŘ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ 

рΦ 5ǳŜ 5ŀǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳōǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀǊ 
ŜƴƻǳƎƘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ōƻǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ {th ǝƳŜ ǘƻ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎκŀǎƪ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

сΦ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ¢ȅǇŜΥ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ǎǇƻƴǎƻǊΦ  
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тΦ /ƭƛŎƪ /ǊŜŀǘŜ {ǳōŀǿŀǊŘΦ  
 
tI{ офу wŜǎŜŀǊŎƘ tƭŀƴ 
 
{ŜŜ tI{ офу wŜǎŜŀǊŎƘ tƭŀƴ CƻǊƳ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ bLI ŀƴŘ hǘƘŜǊ tI{ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ aǳƭǝπǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ {.Lwκ{¢¢wΦ     
 
¸ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƻǳƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀƴŘ ōŜ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ǘƘŜ bhChΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƭŦπŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ŀŎŎƻǊŘŜŘ 
ǘƻ ǇŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  
ω wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŜǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ όbLIύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ tI{ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

ω wŜŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ L/πǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

 
!ǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀǧŀŎƘ t5Cǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳŀǘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ {ŜŜ bLI 
CƻǊƳŀǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ tŀƎŜ [ƛƳƛǘǎΦ  
 

 
 
лΦ   /ƻƳǇƻǎƛǘŜΥ ¦ǇƭƻŀŘ ŀƴ ŜƴǝǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ tƭŀƴ t5C ǿƛǘƘ ƻŶŎƛŀƭ {ŜŎǝƻƴ IŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǇŀƎŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ όŀƴŘ ƴƻ 
tŀƎŜ IŜŀŘŜǊǎύ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ t5CǎΣ ŜŀŎƘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇƭŀŎŜΦ  
{ŜŎǝƻƴ IŜŀŘƛƴƎǎΥ 

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.400-phs-398-research-plan-form.htm
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мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 
нΦ {ǇŜŎƛŬŎ !ƛƳǎ 
оΦ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
пΦ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ [ƛǎǘ 
рΦ ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ !ƴƛƳŀƭǎ 
сΦ {ŜƭŜŎǘ !ƎŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ 
тΦ aǳƭǝǇƭŜ t5κtL [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tƭŀƴ 
уΦ /ƻƴǎƻǊǝǳƳκ/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
фΦ [ŜǧŜǊǎ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ όǳǇƭƻŀŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅύ 
млΦ wŜǎƻǳǊŎŜ {ƘŀǊƛƴƎ tƭŀƴόǎύ 
ммΦ hǘƘŜǊ tƭŀƴόǎύ 
мнΦ !ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ƻŦ YŜȅ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ /ƘŜƳƛŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ ϧ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ /ƛǘŜŘ 

 
мΦ  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όŦƻǊ wŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ wŜǾƛǎƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎύΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴƭȅ 
ƛŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όbhChύ 
ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
ω {ŜŜ bLI ¢ȅǇŜǎ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 
ω bLIκtI{ CƻǊƳŀǘΥ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bLI ¢ŀōƭŜ ƻŦ tŀƎŜ [ƛƳƛǘǎ ǳƴƭŜǎǎ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhChΦ 
o IȅǇŜǊƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ¦w[ǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

ω bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ 
o wŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ {ŜŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ bLIϥǎ 
wŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇŀƎŜΦ 

o bƻǘŜΥ CƻǊ ǊŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ t5κtL ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ t5κtLǎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ƳŀƪŜǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ t5κtLǎΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ aǳƭǝǇƭŜ t5κtL [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tƭŀƴΦ ! ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ 
ŦǊƻƳ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ t5κtL ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ t5κtL ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

o /ƻƳǇŜǝƴƎ wŜǾƛǎƛƻƴǎΥ {ŜŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ bLIϥǎ 
/ƻƳǇŜǝƴƎ wŜǾƛǎƛƻƴǎ ǇŀƎŜΦ 

  
нΦ   {ǇŜŎƛŬŎ !ƛƳǎΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhChΦ  
ω bLIκtI{ CƻǊƳŀǘΥ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŬŎ !ƛƳǎ ƛƴ ǘƘŜ bLI ¢ŀōƭŜ ƻŦ tŀƎŜ [ƛƳƛǘǎ ǳƴƭŜǎǎ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhChΦ ! {ǇŜŎƛŬŎ !ƛƳǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƅŀƎƎŜŘ 
ŀǎ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ōȅ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ǳǇƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 
o IȅǇŜǊƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ¦w[ǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

ω bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ {ǘŀǘŜ ŎƻƴŎƛǎŜƭȅ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜόǎύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŬŜƭŘόǎύ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
o [ƛǎǘ ǎǳŎŎƛƴŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ όŜΦƎΦΣ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀ ǎǘŀǘŜŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴƻǾŜƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎƻƭǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅύΦ 

 
оΦ   wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
ω bLIκtI{ CƻǊƳŀǘΥ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ bLI ¢ŀōƭŜ ƻŦ tŀƎŜ [ƛƳƛǘǎΣ 
ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhChΦ  

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/prepare-to-apply-and-register/type-of-application-submission.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/format-and-write/page-limits.htm
https://grants.nih.gov/grants/policy/amendedapps.htm
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https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/format-and-write/page-limits.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/format-and-write/page-limits.htm
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o !ƭǘƘƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΣ 
ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ 

o IȅǇŜǊƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ¦w[ǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

ω bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ hǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhChΦ {ǘŀǊǘ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƘŜŀŘƛƴƎ π {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ !ǇǇǊƻŀŎƘΦ 
o {ŜŜ bLI wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  
o /ƛǘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ DΦннл π wϧw hǘƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ CƻǊƳΣ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ wŜŦŜǊŜƴŎŜ /ƛǘŜŘΦ 

 
пΦ   tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ [ƛǎǘΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƴŜǿŀƭΦ {ŜŜ 
¢ȅǇŜǎ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 
ω bLIκtI{ CƻǊƳŀǘΥ ¦ǎŜ ƻŦ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ¦w[ǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

ω bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ [ƛǎǘ ǘƘŜ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇŀǘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛƴŎŜ 
ƛǘ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅΦ 
o ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  
Á bƻǘŜΥ ƛƴǘŜǊƛƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ {ŜŜ ǊŜƭŀǘŜŘ LƴǘŜǊƛƳ 
wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻŘǳŎǘ C!v ƻƴ ŎƛǝƴƎ ƛƴǘŜǊƛƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ bLI ŀǿŀǊŘΦ  

o tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ bLI aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ όŜΦƎΦΣ bLIa{фтромύ ƻǊ ǘƘŜ tǳōaŜŘ 
/ŜƴǘǊŀƭ όta/ύ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ όŜΦƎΦΣ ta/L5нопрстύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
Á !ǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ !ŎŎŜǎǎ tƻƭƛŎȅΣ 
Á !ǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ƻǊ ŎƻπŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ŀǊƻǎŜ ŦǊƻƳ bLI ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
Á !ǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ƻǊ ŎƻπŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ŀǊƻǎŜ ŦǊƻƳ !Iwv ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƊŜǊ CŜōǊǳŀǊȅ мфΣ нлмс όǎŜŜ ǘƘŜ DǳƛŘŜ bƻǝŎŜ ƻƴ tƻƭƛŎȅ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ !Iwvπ
CǳƴŘŜŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎύΦ 

o LŦ ǘƘŜ ta/L5 ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ǎǳōƳƛǘǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ta/ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ϧta/ WƻǳǊƴŀƭ π Lƴ tǊƻŎŜǎǎΦϦ bLI Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ 

o /ƛǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ !ŎŎŜǎǎ tƻƭƛŎȅΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ŦǊŜŜΣ ƻƴƭƛƴŜ 
ŦƻǊƳŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ¦w[ǎ ƻǊ tǳōaŜŘ L5 όtaL5ύ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ !ŎǝǾŜ 
ƘȅǇŜǊƭƛƴƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
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рΦ   ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ !ƴƛƳŀƭǎΥ LƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊŜŘ Ϧ¸ŜǎϦ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ϧ!ǊŜ ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ !ƴƛƳŀƭǎ 
¦ǎŜŘΚϦ ƻƴ ǘƘŜ DΦннл π wϧw hǘƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ CƻǊƳΦ 
ω bLIκtI{ CƻǊƳŀǘΥ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ 
ω bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ LŦ ƭƛǾŜ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 
o 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴŎƛǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƭƛǾŜ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ϦwŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅϦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 
ǎǘǊŀƛƴǎΣ ŀƎŜǎΣ ǎŜȄΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ōȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪΦ LŦ ŘƻƎǎ 
ƻǊ Ŏŀǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

o WǳǎǝŬŎŀǝƻƴǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
9ȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǝƻŀƭǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭ όŜΦƎΦ 
ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭΣ ƘǳƳŀƴΣ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜΣ ƛƴ ǾƛǘǊƻύΦ 

o aƛƴƛƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ tŀƛƴ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊŜǎǎΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀΣ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀΣ 
ǎŜŘŀǝƻƴΣ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴŜ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΣ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ 
ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅΦ 

ω 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ƴŀȅ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴϥǎ ƛƳǇŀŎǘ ǎŎƻǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ о ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀōƻǾŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻΥ 
o LŘŜƴǝŦȅ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎύ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ǎƛǘŜǎΦ 

o 9ȄǇƭŀƛƴ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ 

ω {ŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
o bLIϥǎ hŶŎŜ ƻŦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
o bLIϥǎ ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ !ƴƛƳŀƭǎ {ŜŎǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ 
o {ŜŜ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ пΦмΦмΥ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
!ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜύ 

 
сΦ   {ŜƭŜŎǘ !ƎŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘΥ LƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎ 
ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ŀǘ ŀƴȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǎƛǘŜΦ 
ω {ŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻȄƛƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ II{ ƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό¦{5!ύ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇƻǎŜ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ƻǊ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ ŀƴŘ tƭŀƴǘ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ό!tIL{ύ {ŜƭŜŎǘ !ƎŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
Ƨƻƛƴǘƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƎŜƴǘǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ {ŜƭŜŎǘ !ƎŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

ω {ŜŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ пΦмΦнпΦмΦмΥ {ŜƭŜŎǘ !ƎŜƴǘǎΦ 
ω bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ 
o 9ȄŎƭǳŘŜŘ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎΥ LŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ 
ǎǘǊŀƛƴόǎύ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻȄƛƴǎ ŀǎ ǇŜǊ пн 
/Cw тоΦоΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅΦ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ Ϧ{ŜƭŜŎǘ !ƎŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘϦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘƛǎ ƭƛǎǘΦ ¢ƘŜ /5/ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǘ !ƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƻȄƛƴǎ 
9ȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

o !ǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΥ LŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴόǎύ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻȄƛƴǎ ōǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻǊ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ II{ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭƛǎǘΣ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ 

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.220-r&r-other-project-information-form.htm#2
https://olaw.nih.gov/
https://olaw.nih.gov/sites/default/files/VASchecklist.pdf
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_4/4.1.1_animal_welfare_requirements.htm
http://www.selectagents.gov/
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_4/4.1.24_public_health_security.htm#Select
https://www.ecfr.gov/current/title-42/part-73
https://www.ecfr.gov/current/title-42/part-73
https://www.selectagents.gov/sat/exclusions/index.htm
https://www.selectagents.gov/sat/exclusions/index.htm
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o !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎΥ !ŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿƘƛŎƘ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǎŜŎǝƻƴΣ ōŜ ǎǳŎŎƛƴŎǘΦ 
Á LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘόǎύ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
Á tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜƴǝǝŜǎϝ ǿƘŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƛǘŜόǎύ ƛǎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 

¶ ϝ!ƴ ϦŜƴǝǘȅϦ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ пн /Cw тоΦм ŀǎ Ϧŀƴȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ όCŜŘŜǊŀƭΣ {ǘŀǘŜΣ ƻǊ ƭƻŎŀƭύΣ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŬǊƳΣ ǎƻƭŜ 
ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎƘƛǇΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ŜƴǝǘȅΦϦ 

Á tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ 
ŀƎŜƴǘόǎύΦ 

¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƛƻǎŀŦŜǘȅΣ ōƛƻŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘ 
ŀƎŜƴǘόǎύΦ 

¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ōƛƻŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƛǘŜǎΦ 
 
тΦ   aǳƭǝǇƭŜ t5κtL [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tƭŀƴΥ !ƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ t5κtLǎ όƻƴ ǘƘŜ DΦнпл π wϧw 
{ŜƴƛƻǊκYŜȅ tŜǊǎƻƴ tǊƻŬƭŜ ό9ȄǇŀƴŘŜŘύ CƻǊƳύ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ aǳƭǝǇƭŜ t5κtL [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tƭŀƴΦ  
ω CƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ t5κtLǎΣ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ t5κtL ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
DΦнпл π wϧw {ŜƴƛƻǊκYŜȅ tǊƻŬƭŜ ό9ȄǇŀƴŘŜŘύ CƻǊƳΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
o 5ƻ ƴƻǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ aǳƭǝǇƭŜ t5κtL [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tƭŀƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ t5κtL 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

ω bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ ! ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ t5κtL ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ  
o ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ  

o ¢ƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ t5κtLǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΦ 

o LŦ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ t5κtLǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aǳƭǝǇƭŜ t5κtL [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tƭŀƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ 
ŀƴ ŀǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦƻƻǘƴƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ DǊŀƴǘ !ǿŀǊŘΦ  

o wŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ CƻǊ ǊŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ t5κtL ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ 
t5κtLǎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ƳŀƪŜǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ t5κtLǎΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ aǳƭǝǇƭŜ t5κtL [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
tƭŀƴΦ 

o wŜƴŜǿŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ CƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ t5κtL ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ t5κtLǎΣ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ƳŀƪŜǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ t5κtLǎΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ aǳƭǝǇƭŜ 
t5κtL [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tƭŀƴΦ 

o CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ CƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ t5κtL ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǎŜŜ bLIϥǎ 
aǳƭǝǇƭŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǇŀƎŜΦ  
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уΦ   /ƻƴǎƻǊǝǳƳκ/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΥ LƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳǎκŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ōǳŘƎŜǘΦ 
ω bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎΣ ŬǎŎŀƭΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴόǎύΦ LŦ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳκŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ 
o bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ DΦнлл π {C пнп όwϧwύΣ 
!ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 
¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅϥǎ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴǘŜǊπƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘόǎύ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎȅΦ  

ω wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ мрΥ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
фΦ   [ŜǧŜǊǎ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘΥ  
ω bLIκtI{ CƻǊƳŀǘΥ /ƻƳōƛƴŜ ŀƭƭ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ t5C ŬƭŜ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜǊŜΦ 
5ƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ƭŜǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ  
o ¦ǎŜ ƻŦ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ¦w[ǎ ƛƴ [ŜǧŜǊǎ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

ω bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ !ǧŀŎƘ ŀ ŬƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ƭŜǧŜǊǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŜƴƛƻǊκYŜȅ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŀƴŘ hǘƘŜǊ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  
o [ŜǧŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝǇǳƭŀǘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻπŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎΣ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ƻƴƭȅΦ  

o CƻǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ƭŜǧŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŀǘŜκŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜũƻǊǘ κ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  
Á Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƭŜǧŜǊǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝǇǳƭŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ŀŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ŦŜŜπŦƻǊπǎŜǊǾƛŎŜΦ  

o aŀǘŜǊƛŀƭ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.200-sf-424-(r&r)-form.htm#19
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.200-sf-424-(r&r)-form.htm#19
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_15/15.1_general.htm
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o [ŜǧŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ Řŀǘŀ κ ŬƎǳǊŜǎ κ ǘŀōƭŜǎ κ ƎǊŀǇƘǎΣ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŘŀǘŀΣ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  
Á [ŜǧŜǊǎ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜ 
ŦŀŎǘƻ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴǎ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ƭŜǧŜǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŜȄŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

o [ŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎύ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƛƴ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜΣ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

o 5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜǧŜǊǎ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
ōƛƻǎƪŜǘŎƘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ƪŜǘŎƘ ǎŜŎǝƻƴ όǎŜŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ {.Lwκ{¢¢w !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ {.Lwκ{¢¢wπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎύΦ  

 
млΦ wŜǎƻǳǊŎŜ {ƘŀǊƛƴƎ tƭŀƴόǎύΥ  
ω bƻǘŜΥ 9ũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ŘǳŜ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлноΣ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎ ό5a{ύ tƭŀƴǎ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ ммΦ hǘƘŜǊ tƭŀƴόǎύΦ  
o tƭŀƴǎ ŦƻǊ DŜƴƻƳƛŎ 5ŀǘŀ {ƘŀǊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎ 
tƭŀƴΦ  

ω bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ 
o {ƘŀǊƛƴƎ aƻŘŜƭ hǊƎŀƴƛǎƳǎΥ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ƳƻŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ǿƘȅ ǎǳŎƘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƻǊ 
ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
Á CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ уΦнΦоΦнΥ {ƘŀǊƛƴƎ aƻŘŜƭ 
hǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 

o wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ƻƻƭǎΥ bLI ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ bLIπ
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  
Á ²ƘŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ bLI ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ bLIΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

Á CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ƻƻƭǎ tƻƭƛŎȅ ƻƴ ǘƘŜ bLI {ŎƛŜƴǝŬŎ 5ŀǘŀ {ƘŀǊƛƴƎ ²ŜōǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ уΦнΦоΥ {ƘŀǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 
ммΦ hǘƘŜǊ tƭŀƴόǎύΥ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ bLI ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻŘŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 5a{ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ bƻǝŎŜ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όbhChύ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ 
5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎ ό5a{ύ tƭŀƴΦ  
ω !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ bLI 5ŀǘŀ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŀǧŀŎƘ ŀ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎ ό5a{ύ tƭŀƴΦ  
o {ŎƛŜƴǝŬŎ Řŀǘŀ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦŀŎǘǳŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

o {ŎƛŜƴǝŬŎ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ Řŀǘŀ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎΦ  
o {ŎƛŜƴǝŬŎ Řŀǘŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƴƻǘŜōƻƻƪǎΣ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ 
ŦƻǊƳǎΣ ŘǊŀƊǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǇŜǊǎΣ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ 

ω {ŜŜ bLI hǘƘŜǊ tƭŀƴόǎύ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  
 
 

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.400-phs-398-research-plan-form.htm#9
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_8/8.2.3_sharing_research_resources.htm#Sharing2
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_8/8.2.3_sharing_research_resources.htm#Sharing2
https://sharing.nih.gov/other-sharing-policies/research-tools-policy
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_8/8.2.3_sharing_research_resources.htm
https://sharing.nih.gov/sites/default/files/flmngr/List-of-Activity-Codes-Applicable-to-DMS-Policy.pdf
https://sharing.nih.gov/data-management-and-sharing-policy/about-data-management-and-sharing-policy/research-covered-under-the-data-management-sharing-policy
https://sharing.nih.gov/data-management-and-sharing-policy/about-data-management-and-sharing-policy/research-covered-under-the-data-management-sharing-policy
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.400-phs-398-research-plan-form.htm#11
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мнΦ !ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ƻŦ YŜȅ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ /ƘŜƳƛŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ  
ω bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ LŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ōǊƛŜƅȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ƪŜȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  
o ! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ ǇŀƎŜ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ 

ω YŜȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 
o YŜȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ bLI ŦǳƴŘǎ ŀƴŘΥ 
мύ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻǊ ƻǾŜǊ ǝƳŜΤ нύ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŀǘŀΤ ŀƴŘ оύ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΣ 
ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƛƻƭƻƎƛŎǎΦ 

o {ǘŀƴŘŀǊŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊȅ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ 
9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ōǳũŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭǎ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ 

o {ŜŜ bLIϥǎ ǇŀƎŜ ƻƴ wƛƎƻǊ ŀƴŘ wŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

 
 
моΦ !ǇǇŜƴŘƛȄΥ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όbhChύ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  
ω {ƻƳŜ bhChǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ !ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
bhCh ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
o bƻǘŜΥ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ bhChΦ 

ω {ŜŜ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ bLI DǳƛŘŜ bƻǝŎŜ ƻƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ tƻƭƛŎȅΦ  
ω bLIκtI{ CƻǊƳŀǘΥ ! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мл t5C ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ  
o LŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƛƴǘƻ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ІмлΦ 

o ¦ǎŜ ŬƭŜƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 
o ! ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘ ƭƛǎǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
Á ²ƘŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ 

ω bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜΥ 
o .ƭŀƴƪ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊƳǎΣ ōƭŀƴƪ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ōƭŀƴƪ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŦƻǊƳǎ π ƻǊ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 
ǘƘŜǊŜƻŦ 

o {ƛƳǇƭŜ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ω bƻǘŜΥ Lƴ ȅƻǳǊ ōƭŀƴƪ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘǎΣ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŘŀǘŀΣ Řŀǘŀ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴǎΣ ƭƛǎǘǎ ƻŦ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻǊ ŀŎǊƻƴȅƳǎΣ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƳŀƴǳŀƭǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻǊ 
ŘǊŀǿƛƴƎǎκŬƎǳǊŜǎκŘƛŀƎǊŀƳǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎκŘŜǾƛŎŜǎΦ 
o .ƭŀƴƪ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘκŀǎǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎ 
o hǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhCh ŀǎ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ω bƻ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ  
o {ƛƳǇƭȅ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ŘƛǎŀƭƭƻǿŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

ω LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴŘǎ ǳǇƻƴ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
π ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ π ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀōƻǾŜ ƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ bhChΦ  

https://sharing.nih.gov/faqs#/data-management-and-sharing-policy.htm
https://grants.nih.gov/grants/guide/notice-files/NOT-OD-17-098.html
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o CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ όa¢!ύ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhChΦ 

ω CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
o ¢ƘŜ bLI DǳƛŘŜ bƻǝŎŜ ƻƴ wŜƳƛƴŘŜǊΥ bLI !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ aǳǎǘ .Ŝ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴǘ ²ƛǘƘ bLI 
tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ !ǘ ¢ƛƳŜ ƻŦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 

o CŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴƻƴπǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ 
tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ нΦпΦнΥ !ǇǇŜŀƭǎ ƻŦ Lƴƛǝŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǾƛŜǿΦ  

o !ǇǇŜƴŘƛȄ tƻƭƛŎȅ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ  
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tI{ офу wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ tƭŀƴ 
 
{ŜŜ ǘƘŜ tI{ офу wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ tƭŀƴ ŦƻǊƳ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ bLI ŀƴŘ hǘƘŜǊ tI{ 
!ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ aǳƭǝπǇǊƻƧŜŎǘΦ     
 
¦ǎŜ ǘƘŜ tI{ офу wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ tƭŀƴ CƻǊƳ ƻƴƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ŀ 
ƳǳƭǝπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƴ Ϧbw{! ¢ǊŀƛƴƛƴƎϦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 
ω wŜŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όbhChύ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ L/πǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

ω !ǧŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ t5C ŬƭŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhChΦ {ŜŜ bLIϥǎ CƻǊƳŀǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ tŀƎŜ [ƛƳƛǘǎ ǇŀƎŜǎΦ 

 
 
лΦ   /ƻƳǇƻǎƛǘŜ t5CΥ ¦ǇƭƻŀŘ ŀƴ ŜƴǝǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ tƭŀƴ t5C ǿƛǘƘ ƻŶŎƛŀƭ {ŜŎǝƻƴ IŜŀŘƛƴƎǎ ƻƴ 
ǇŀƎŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ όŀƴŘ ƴƻ tŀƎŜ IŜŀŘŜǊǎύ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ t5CǎΣ ŜŀŎƘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊ ǇƭŀŎŜΦ {ŜŎǝƻƴ IŜŀŘƛƴƎǎΥ 
мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 
нΦ tǊƻƎǊŀƳ tƭŀƴ 
оΦ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ tƭŀƴ ǘƻ 9ƴƘŀƴŎŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 
пΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ƻƴŘǳŎǘ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ 
рΦ tƭŀƴ ŦƻǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ wŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ 

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.420-phs-398-research-training-program-plan.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/format-and-write/format-attachments.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/format-and-write/page-limits.htm
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сΦ aǳƭǝǇƭŜ t5κtL [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tƭŀƴ 
тΦ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘ 
ммΦ ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ !ƴƛƳŀƭǎ 
мнΦ {ŜƭŜŎǘ !ƎŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ 
моΦ /ƻƴǎƻǊǝǳƳκ/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
мпΦ hǘƘŜǊ tƭŀƴόǎύ  

 
мΦ   LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όŦƻǊ wŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ wŜǾƛǎƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎύΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴƭȅ 
ƛŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όbhChύ 
ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜΥ bLI ¢ȅǇŜǎ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ bLIκtI{ CƻǊƳŀǘΥ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bLI ¢ŀōƭŜ ƻŦ tŀƎŜ [ƛƳƛǘǎ ǳƴƭŜǎǎ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ch!Φ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ 
ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ǊŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴύΦ 

¶ bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ 
o wŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ {ŜŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
bLIϥǎ wŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇŀƎŜΦ 
Á bƻǘŜΥ CƻǊ ǊŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ t5κtL ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ t5κtLǎΣ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ƳŀƪŜǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ t5κtLǎΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ aǳƭǝǇƭŜ t5κtL 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tƭŀƴΦ ! ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ t5κtL ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ t5κtL 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

o /ƻƳǇŜǝƴƎ wŜǾƛǎƛƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ {ŜŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ bLIϥǎ /ƻƳǇŜǝƴƎ wŜǾƛǎƛƻƴǎ ǇŀƎŜΦ 

 
нΦ   tǊƻƎǊŀƳ tƭŀƴΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ {ŜŜ bLI tI{ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ tƭŀƴ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 
оΦ   tƭŀƴ ŦƻǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ƻƴŘǳŎǘ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ όw/wύΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻŘŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ¢осΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ch!Φ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀ tƭŀƴ ŦƻǊ 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ w/w ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ 

¶ bLIκtI{ CƻǊƳŀǘΥ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀƴ ŦƻǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ƻƴŘǳŎǘ ƻŦ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ bLI ¢ŀōƭŜ ƻŦ tŀƎŜ [ƛƳƛǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ch!Φ 

¶ bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ Ƴǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŬǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
bLI tƻƭƛŎȅ ƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ w/wΣ ŀǎ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ 
ммΦоΦоΦрΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ƻƴŘǳŎǘ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘΥ 
мΦ CƻǊƳŀǘΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƛΦŜΦΣ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ ŀƴŘκƻǊ 
ǊŜŀƭπǝƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎΦ ! Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴπƭƛƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

нΦ {ǳōƧŜŎǘ aŀǧŜǊΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΣ ŜΦƎΦΣ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇΣ Řŀǘŀ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƘǳƳŀƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǳǎŜΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŀŦŜǘȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘƘƛŎǎΦ 

оΦ CŀŎǳƭǘȅ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊόǎύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

пΦ 5ǳǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
рΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ 
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴȅ ǇǊƛƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŀǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ w/w ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ 

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/prepare-to-apply-and-register/type-of-application-submission.htm
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https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.420-phs-398-research-training-program-plan.htm#2
https://grants.nih.gov/grants/forms_page_limits.htm
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_11/11.3.3_application_requirements_and_receipt_dates.htm#Training3
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_11/11.3.3_application_requirements_and_receipt_dates.htm#Training3
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¶ wŜƴŜǿŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ 
Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ w/w ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ !ƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƘƻ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŎƻǳǊǎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎΣ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

 
пΦ   tƭŀƴ ŦƻǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ wŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƎǊŀƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻŘŜǎ ŜȄŎŜǇǘ 5тмΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όbhChύΦ  
¶ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀ tƭŀƴ ŦƻǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ wŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ 

¶ bLIκtI{ CƻǊƳŀǘΥ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀƴ ŦƻǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ 
wŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ bLI ¢ŀōƭŜ ƻŦ tŀƎŜ [ƛƳƛǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhChΦ 

¶ bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ Ƴǳǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
o ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘύΤ 

o ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΤ 
o ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜȄΤ 
o ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ŀƴŘ 
o ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

¶ LƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻǊƳŀǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  

¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƛƭƭ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀǳƎƳŜƴǘ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŜǎϥ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¶ wŜƴŜǿŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅΦ 
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рΦ   aǳƭǝǇƭŜ t5κtL [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tƭŀƴΥ 

¶ ²Ƙƻ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΥ !ƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ t5κtLǎ όƻƴ ǘƘŜ DΦнпл π 
wϧw {ŜƴƛƻǊκYŜȅ tŜǊǎƻƴ tǊƻŬƭŜ ό9ȄǇŀƴŘŜŘύ CƻǊƳύ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ aǳƭǝǇƭŜ t5κtL [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tƭŀƴΦ CƻǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ t5κtLǎΣ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ t5κtL ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
DΦнпл π wϧw {ŜƴƛƻǊκYŜȅ tǊƻŬƭŜ ό9ȄǇŀƴŘŜŘύ CƻǊƳΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƭŀƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ t5κtL ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¶ bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ ¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛƴ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘϥǎ aǳƭǝǇƭŜ t5κtL [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ Ƙƻǿ 
ƳǳƭǝǇƭŜ t5κtLǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ ! ǎƛƴƎƭŜ t5κtL Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ /ƻƴǘŀŎǘ 
t5κtL όƛƴ DΦнлл π {C пнп όwϧwύ CƻǊƳΣ t5κtL /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ bLIΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ bLI ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘŀŎǘ t5κtL ǿƘŜƴ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƘŜǊŜƴǘΣ bLI ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƻǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ t5κtLǎΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜΦ aǳƭǝǇƭŜ t5κtL Ǉƭŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ t5κtLǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǘŀǘŜŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

¶ ! ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ t5κtL ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜǎ 
ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ t5κtLǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΦ 
o wŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ CƻǊ ǊŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ t5κtL ǘƻ 
ƳǳƭǝǇƭŜ t5κtLǎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ƳŀƪŜǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ t5κtLǎΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƴǳǎǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ aǳƭǝǇƭŜ t5κtL 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tƭŀƴΦ 

o wŜƴŜǿŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ CƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ t5κtL ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ t5κtLǎΣ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ƳŀƪŜǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ t5κtLǎΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀǝƻƴŀƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ aǳƭǝǇƭŜ t5κtL [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tƭŀƴΦ 

¶ CƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜπt5κtL ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǎŜŜ bLIϥǎ aǳƭǝǇƭŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ 
ǇŀƎŜΦ 

 
сΦ   tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘ όŦƻǊ wŜƴŜǿŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎύΥ wŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƴŜǿŀƭΦ 

¶ bLIκtI{ CƻǊƳŀǘΥ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ 
CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όbhChύΦ 

¶ bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ hǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎΦ {ǘŀǊǘ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘŜŀŘƛƴƎ π tǊƻƎǊŀƳ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻǊ tǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ¢ƘƻǎŜ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴǘΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ hǾŜǊǾƛŜǿ όtŀƎŜ ƭƛƳƛǘΥ р ǇŀƎŜǎύ 
o tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿΦ CƻŎǳǎ ƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴϥǎ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎύΦ  

o LŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŜǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳΦ 

o 5ŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ wŜƭŀǘŜŘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

o [ƛǎǘ ŀƴȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻǊ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ LƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇκǎŜƳƛƴŀǊ ǝǘƭŜǎΣ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.240-r&r-seniorkey-person-profile-(expanded)-form.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.240-r&r-seniorkey-person-profile-(expanded)-form.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.240-r&r-seniorkey-person-profile-(expanded)-form.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.200-sf-424-(r&r)-form.htm#14
https://grants.nih.gov/grants/multi_pi/index.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.330-phs-398-training-budget-form.htm#TRE
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o LƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎŜǎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴǎ όL5tǎύΦ LŦ ǎƻΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
Ƙƻǿ L5tǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎϥκǎŎƘƻƭŀǊǎϥ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

o bƻǘŜΥ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎǘǳŀƭ L5tǎ ƻǊ ōƭŀƴƪ L5t ŦƻǊƳǎΦ 
o bƻǘŜ ŦƻǊ !Iwv ǘǊŀƛƴŜŜǎΥ bŜƛǘƘŜǊ L5tǎ ƴƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ L5tǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
o ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ 
tƭŀƴ ƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀǘŀ ¢ŀōƭŜǎΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘΦ 

¶ tǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ¢ƘƻǎŜ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴǘ όtŀƎŜ ƭƛƳƛǘΥ м ǇŀƎŜ ǇŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŜύ 
o CƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴŜŜ ƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΥ 
Á 5ŜƎǊŜŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘΤ 
Á aŜƴǘƻǊόǎύΤ 
Á 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜκǎŎƘƻƭŀǊϥǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΤ 
Á /ŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŜΦƎΦΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǧŜƴŘŜŘύΤ 
Á /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΤ 
Á ! ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜϥǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ όŜΦƎΦΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŘŀǘŀΣ ŘǊŀƊŜŘ ǇŀǇŜǊύΤ ŀƴŘ 

Á IƻƴƻǊǎΣ ŀǿŀǊŘǎΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ bƻǘŜΥ {ǳǇǇƻǊǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǘŀ ¢ŀōƭŜǎ 
ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜǊŜΦ 

o 5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄύΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhChΥ 
Á .ƛƻǎƪŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ŦƻǊƳŜǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎκǎŎƘƻƭŀǊǎΤ 
Á !ƴȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ 

Á !Ŏǘǳŀƭ L5tǎ ƻǊ ōƭŀƴƪ L5t ŦƻǊƳǎΤ 
Á tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ όƅȅŜǊǎΣ ŀƎŜƴŘŀǎΣ ŜǘŎΦύΤ 
Á /ƻǳǊǎŜ ǎȅƭƭŀōƛΤ ŀƴŘ 
Á tǊƻƎǊŀƳ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΦ 

o !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ 
o bƻǘŜΥ ŀ aȅ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ Cƛƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘΦ 

 
тΦ   tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ CŀŎǳƭǘȅ .ƛƻǎƪŜǘŎƘŜǎΥ /ƻƳōƛƴŜ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ōƛƻǎƪŜǘŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ t5C ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ 
ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜǊŜΦ  

¶ bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ CŀŎǳƭǘȅ ōƛƻǎƪŜǘŎƘŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ 
ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƪŜǘŎƘ όǊŜŦŜǊ ǘƻ DΦнпл π {ŜƴƛƻǊκYŜȅ tŜǊǎƻƴ tǊƻŬƭŜ ό9ȄǇŀƴŘŜŘύ CƻǊƳύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴΥ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƻǎƪŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ t5κtL ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊκƪŜȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όŜΦƎΦΣ ŎƻπŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ƛŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀũύ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
DΦнпл π wϧw {ŜƴƛƻǊκYŜȅ tŜǊǎƻƴ tǊƻŬƭŜ ό9ȄǇŀƴŘŜŘύ CƻǊƳΦ 

 
уΦ   [ŜǧŜǊǎ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘΥ /ƻƳōƛƴŜ ŀƭƭ [ŜǧŜǊǎ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ t5C ŬƭŜ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜǊŜΦ 
5ƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ƭŜǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ  

https://www.nlm.nih.gov/pubs/techbull/nd12/nd12_myncbi_pdf.html
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со 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ¦w[ǎ ƛƴ [ŜǧŜǊǎ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

¶ bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ !ǧŀŎƘ ƭŜǧŜǊǎ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳΥ 
o /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ [ŜǧŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŀǘŜκŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ 
ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜόǎύ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

o {ŜƴƛƻǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎƛŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ƭŜǧŜǊ ƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƭŜǧŜǊƘŜŀŘΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

o ! tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tǊƻǾƻǎǘΣ 5ŜŀƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƘŀƛǊΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ƭŜǧŜǊ ƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƭŜǧŜǊƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 
Á 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΤ 

Á wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ II{ hŶŎŜ ƻŦ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎΤ ŀƴŘ 

Á !ŘƻǇǝƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ bLI ǇǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊκtǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ όt5κtLύ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜƴƛƻǊκƪŜȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ t5κtL ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƘƛǎκƘŜǊ ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ bLI ŀǿŀǊŘ ŀǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƴƻƴπbw{! ǇǊƻƎǊŀƳǎύ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳπǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¶ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
o bLI DǳƛŘŜ bƻǝŎŜ ƻƴ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ƛƴ bLI ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
o bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ пΦмΦнΥ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎΦ 
o bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ уΦмΦнΦсΥ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ {ǘŀǘǳǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ !ōǎŜƴŎŜ ƻŦ t5κtL ŀƴŘ 
hǘƘŜǊ {ŜƴƛƻǊκYŜȅ tŜǊǎƻƴƴŜƭ bŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻ!Φ 

 
фΦ 5ŀǘŀ ¢ŀōƭŜǎΥ ̧ƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǎƭƻǘǎ мπу ǘƻ ŀǧŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 5ŀǘŀ ¢ŀōƭŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 5ŀǘŀ ¢ŀōƭŜǎ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǾƛŜǿ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŜǿ DŜƴŜǊŀǘŜŘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ ƭƛƴƪ όƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳύΦ  

¶ LŦ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 5ŀǘŀ ¢ŀōƭŜǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀǧŀŎƘ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
hǾŜǊǊƛŘŜ ōǳǧƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǧŀŎƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 5ŀǘŀ ¢ŀōƭŜǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ hǾŜǊǊƛŘŜΣ ǘƘŜƴ ŀƴȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 5ŀǘŀ ¢ŀōƭŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘΦ 

¶ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ch! ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 5ŀǘŀ ¢ŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¶ bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 5ŀǘŀ ¢ŀōƭŜǎ мπу ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ bLIϥǎ 5ŀǘŀ ¢ŀōƭŜǎ ǇŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀǘŀ ¢ŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘŀōƭŜǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ {ŀƳǇƭŜ 5ŀǘŀ ¢ŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ Řŀǘŀ ǘŀōƭŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ LŦ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄǘǊŀƳǳǊŀƭ ¢ǊŀƛƴŜŜ wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ όȄ¢w!/¢ύ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ Řŀǘŀ 
ǘŀōƭŜǎΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ƭŀƴƪ 5ŀǘŀ ¢ŀōƭŜ ǎŜǘ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ όŜΦƎΦΣ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ όŜΦƎΦΣ ǇǊŜŘƻŎǘƻǊŀƭ ƻƴƭȅΣ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ƻƴƭȅΣ ǇǊŜ ŀƴŘ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ƳƛȄŜŘΣ ŜǘŎΦύΦ 
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млΦ ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ !ƴƛƳŀƭǎΥ LƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊŜŘ Ϧ¸ŜǎϦ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ϧ!ǊŜ ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ 
!ƴƛƳŀƭǎ ¦ǎŜŘΚϦ ƻƴ ǘƘŜ DΦннл π wϧw hǘƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ CƻǊƳΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ !ƴƛƳŀƭǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ tƭŀƴΦ 

¶ ¢ǊŀƛƴŜŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ hƴƭȅ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǾƻƭǾƛƴƎ ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ !ƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƛǎ tŀǊǘ ƻŦ hǘƘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 
tǊƻƧŜŎǘ DǊŀƴǘǎΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻƴƭȅ ƛƴ L!/¦/π
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅΥ 
o ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎŜǎ ƭƛǾŜ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴƭȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎǊŀƴǘǎΣ 
ŀƴŘ 

o ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ǳǎŜΣ ƻǊ ƘǳǎōŀƴŘǊȅ ƻŦ ƭƛǾŜ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

¶ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ¢ǊŀƛƴŜŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǾƻƭǾƛƴƎ ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ !ƴƛƳŀƭǎΥ Lƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƛƭƭ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 
мΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴŎƛǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƭƛǾŜ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ϦtǊƻƎǊŀƳ tƭŀƴϦ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 
LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǘǊŀƛƴǎΣ ŀƎŜǎΣ ǎŜȄΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ōȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪΦ LŦ ŘƻƎǎ ƻǊ Ŏŀǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

нΦ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
9ȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǝƻŀƭǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭ όŜΦƎΦ 
ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭΣ ƘǳƳŀƴΣ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜΣ ƛƴ ǾƛǘǊƻύΦ 
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оΦ aƛƴƛƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ tŀƛƴ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊŜǎǎΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀΣ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀΣ 
ǎŜŘŀǝƻƴΣ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴŜ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΣ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅΦ 

¶ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ƴŀȅ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴϥǎ ƛƳǇŀŎǘ ǎŎƻǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀōƻǾŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻΥ 
o LŘŜƴǝŦȅ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎύ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ǎƛǘŜǎΦ 

o 9ȄǇƭŀƛƴ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ 

¶ {ŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
o bLIϥǎ hŶŎŜ ƻŦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
o bLIϥǎ ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ !ƴƛƳŀƭǎ {ŜŎǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ 
o bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ пΦмΦмΥ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ όŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ !ƴƛƳŀƭ 
²ŜƭŦŀǊŜ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘŜŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜύ  

 
ммΦ {ŜƭŜŎǘ !ƎŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘΥ LƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ŀǘ ŀƴȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƛǘŜΦ 
ω {ŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻȄƛƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ II{ ƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό¦{5!ύ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇƻǎŜ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ƻǊ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ !tIL{ {ŜƭŜŎǘ !ƎŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƎŜƴǘǎΦ 
{ŜŜ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ {ŜƭŜŎǘ !ƎŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
o {ŜŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ пΦмΦнпΦмΥ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 
.ƛƻǘŜǊǊƻǊƛǎƳ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ !Ŏǘ ό{ŜƭŜŎǘ !ƎŜƴǘǎύΦ 

ω bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ LŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ Ƴŀȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ōŜƭƻǿΦ 

ω 9ȄŎƭǳŘŜŘ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎΥ LŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎǘǊŀƛƴόǎύ ƻŦ 
ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻȄƛƴǎ ŀǎ ǇŜǊ пн /Cw тоΣ ǘƘŜ 
ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅΦ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ Ϧ{ŜƭŜŎǘ !ƎŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘϦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀƛƴόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘΦ ¢ƘŜ /5/ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǘ !ƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƻȄƛƴǎ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

ω !ǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΥ LŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴόǎύ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻȄƛƴǎ ōǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻǊ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ II{ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ 
ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ 

ω !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎΥ !ŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 
ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ōŜ 
ǎǳŎŎƛƴŎǘΦ 
мΦ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘόǎύ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
нΦ tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜƴǝǝŜǎϝ ǿƘŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

Á LŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƛǘŜόǎύ ƛǎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 

Á ϝ!ƴ ϦŜƴǝǘȅϦ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ пн /Cw тоΦм ŀǎ Ϧŀƴȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ όŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ƻǊ 
ƭƻŎŀƭύΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ŬǊƳΣ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎƘƛǇΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ŜƴǝǘȅΦϦ 

оΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

https://olaw.nih.gov/
https://olaw.nih.gov/sites/default/files/VASchecklist.pdf
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_4/4.1.1_animal_welfare_requirements.htm
http://www.selectagents.gov/
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_4/4.1.24_public_health_security.htm#Public2
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_4/4.1.24_public_health_security.htm#Public2
http://www.ecfr.gov/cgi-bin/retrieveECFR?r=PART&n=42y1.0.1.6.61#se42.1.73_13
http://www.selectagents.gov/SelectAgentsandToxinsExclusions.html
http://www.ecfr.gov/cgi-bin/retrieveECFR?r=PART&n=42y1.0.1.6.61#se42.1.73_11


сс 

Á 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ 
ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘόǎύΦ 

Á 5ŜǎŎǊƛōŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƛƻǎŀŦŜǘȅΣ ōƛƻŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘ 
ŀƎŜƴǘόǎύΦ 

Á 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ōƛƻŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƛǘŜǎΦ 
 
мнΦ /ƻƴǎƻǊǝǳƳκ/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΥ LƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳǎκŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ōǳŘƎŜǘΦ 
ω ¦ǎŜ ƻŦ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ¦w[ǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
ω bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎΣ ŬǎŎŀƭΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴόǎύΦ LŦ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳκŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘŜŜΦ  

ω bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ DΦнлл π {C пнп όwϧwύ CƻǊƳΣ 
!ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 
¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅϥǎ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴǘŜǊπƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘόǎύ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎȅΦ  

ω wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ мрΥ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
моΦ hǘƘŜǊ tƭŀƴόǎύΥ CƻǊ bLI ¢ǊŀƛƴƛƴƎ DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ǘƘŜ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎ ό5a{ύ tƭŀƴ ƛǎ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
ω CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 5a{ tƻƭƛŎȅ ǎŜŜ ǘƘŜ bLI 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ƻƴ ǘƘŜ bLI 
{ŎƛŜƴǝŬŎ 5ŀǘŀ {ƘŀǊƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ уΦнΦоΦмΥ 5ŀǘŀ {ƘŀǊƛƴƎ tƻƭƛŎȅΦ 
{ŜŜ ŀƭǎƻ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 5a{ tƻƭƛŎȅ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǘƻǇƛŎǎΦ 

 
мпΦ !ǇǇŜƴŘƛȄΥ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ch! ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ bLI DǳƛŘŜ bƻǝŎŜ ƻƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ tƻƭƛŎȅΦ 
ω bLIκtI{ CƻǊƳŀǘΥ ! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мл t5C ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ LŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл 
ŀǇǇŜƴŘƛȄ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ІмлΦ  

ω !ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǘŀōƭŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 5ŀǘŀ ¢ŀōƭŜǎ мπу Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ 
tƭŀƴ όŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ tƭŀƴϥǎ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎύΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ 
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ DǊŀƴǘǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bLI ¢ŀōƭŜ ƻŦ tŀƎŜ [ƛƳƛǘǎΣ ǳƴƭŜǎǎ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ch!Φ 

ω ¦ǎŜ ŬƭŜƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 
ω ! ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘ ƭƛǎǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ²ƘŜƴ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ 

ω bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜΥ 
o .ƭŀƴƪ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊƳǎΣ ōƭŀƴƪ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ōƭŀƴƪ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŦƻǊƳǎ π ƻǊ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 
ǘƘŜǊŜƻŦ 

o {ƛƳǇƭŜ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
Á bƻǘŜΥ Lƴ ȅƻǳǊ ōƭŀƴƪ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘǎΣ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŘŀǘŀΣ Řŀǘŀ 
ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴǎΣ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻǊ ŀŎǊƻƴȅƳǎΣ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƳŀƴǳŀƭǎΣ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎκŬƎǳǊŜǎκŘƛŀƎǊŀƳǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻǊ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎκŘŜǾƛŎŜǎΦ 

o .ƭŀƴƪ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘκŀǎǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎ 

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.200-sf-424-(r&r)-form.htm#19
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.200-sf-424-(r&r)-form.htm#19
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_15/15.1_general.htm
https://sharing.nih.gov/data-management-and-sharing-policy/planning-and-budgeting-for-data-management-and-sharing/writing-a-data-management-and-sharing-plan
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_8/8.2.3_sharing_research_resources.htm#Data
https://sharing.nih.gov/faqs#/data-management-and-sharing-policy.htm
https://grants.nih.gov/grants/guide/notice-files/NOT-OD-17-098.html
https://grants.nih.gov/grants/forms_page_limits.htm
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o hǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ch! ŀǎ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ω bƻ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ {ƛƳǇƭȅ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ŘƛǎŀƭƭƻǿŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ω {ƻƳŜ Ch!ǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ !ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ Ch! 
ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

ω bƻǘŜΥ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ Ch!Φ 

ω LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴŘǎ ǳǇƻƴ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
π ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ π ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀōƻǾŜ ƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ Ch!Φ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 
όa¢!ύ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ch!Φ 

ω CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
o ¢ƘŜ bLI DǳƛŘŜ bƻǝŎŜ ƻƴ wŜƳƛƴŘŜǊΥ bLI !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ aǳǎǘ .Ŝ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴǘ ²ƛǘƘ 
bLI tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ !ǘ ¢ƛƳŜ ƻŦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 

o CŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴƻƴπǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ 
tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ нΦпΦнΥ !ǇǇŜŀƭǎ ƻŦ Lƴƛǝŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǾƛŜǿΦ 

o !ǇǇŜƴŘƛȄ tƻƭƛŎȅ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ  
 
  

https://grants.nih.gov/grants/guide/notice-files/NOT-OD-17-105.html
https://grants.nih.gov/grants/guide/notice-files/NOT-OD-17-105.html
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_2/2.4.2_appeals_of_initial_scientific_review.htm
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_2/2.4.2_appeals_of_initial_scientific_review.htm
https://grants.nih.gov/grants/policy/appendix_policy.htm
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tI{ IǳƳŀƴ {ǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 
{ŜŜ tI{ IǳƳŀƴ {ǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ bLI ŀƴŘ hǘƘŜǊ tI{ 
!ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ aǳƭǝπǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ {.Lwκ{¢¢wΦ     
 
wŜŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όbhChύ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ L/πǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  
¶ Ϧ{ŜŎǝƻƴ LLΦ !ǿŀǊŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴϦ ƻŦ ǘƘŜ bhCh ǿƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƻǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  
o ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ bhCh ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 
Ƙƻǿ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΦ  

¶ Complete the PHS Human Subjects and Clinical Trials Information form after you have completed the 
G.220 - R&R Other Project Information Form. 

o This form accommodates the full spectrum of all types of clinical trials, including, but not 
limited to, exploratory/development, mechanistic, pilot/feasibility, early phase, efficacy, 
effectiveness, group-randomized, and others. 

¶ All applicants must use the PHS Human Subjects and Clinical Trials Information form regardless of 
your answer to the question "Are human subjects involved?" on the G.220 - R&R Other Project 
Information Form. 

o Everyone must complete the "Use of Human Specimens and/or Data" section of the PHS 
Human Subjects and Clinical Trials Information form. However, your answer to the "Are 
human subjects involved?" question will determine which other sections of the PHS Human 
Subjects and Clinical Trials Information form you must complete. 

¶ ¢ƘŜ tI{ IǳƳŀƴ {ǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴύΦ  
o .Ŝ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘȅ ŎƭŜŀǊƭȅΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎƛŜǎΦ .Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ǊŜŘǳƴŘŀƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

¶ Note for studies involving only the secondary use of identifiable biospecimens or data: For studies 
where the only involvement of human subjects is the use of identifiable biospecimens or data originally 
collected for another purpose, complete the PHS Human Subjects and Clinical Trials Information form 
with information specific to the current study and not the original collection unless the information 
associated with the original collection is pertinent to the proposed study.  

o If information about the original collection is necessary, provide context and clearly distinguish 
between the current study and historical information. 

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.500-phs-human-subjects-and-clinical-trials-information.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.220-r&r-other-project-information-form.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.220-r&r-other-project-information-form.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.220-r&r-other-project-information-form.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.500-phs-human-subjects-and-clinical-trials-information.htm#UseOf
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!ŘŘ ŀ ŎƘŜŎƪƳŀǊƪΥ LŦ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊΩǎ bhChΣ ŀŘŘ ŀ ŎƘŜŎƪƳŀǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ 
ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ /ŀȅǳǎŜ пнп ƭŜƊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŎƻƭǳƳƴΦ  
ω !ƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀǧŀŎƘ t5Cǎ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘǳŘȅ 
wŜŎƻǊŘǎ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘύΦ 

 
hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ Ϧ¦ǎŜ ƻŦ IǳƳŀƴ {ǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀƴŘκƻǊ 5ŀǘŀϦ ǎŜŎǝƻƴΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ϧ!ǊŜ ƘǳƳŀƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚϦ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ DΦннл π wϧw hǘƘŜǊ 
tǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ CƻǊƳΥ  
¶ ƛŦ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊŜŘ Ϧ¸ŜǎϦ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ϧ!ǊŜ ƘǳƳŀƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚϦ ƻƴ ǘƘŜ DΦннл π wϧw hǘƘŜǊ 
tǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ CƻǊƳΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ϦLŦ ¸Ŝǎ ǘƻ IǳƳŀƴ {ǳōƧŜŎǘǎϦ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ ƛŦ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ϦbƻϦ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ϧ!ǊŜ ƘǳƳŀƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚϦ ƻƴ ǘƘŜ DΦннл π wϧw hǘƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ CƻǊƳΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ϦLŦ bƻ ǘƻ IǳƳŀƴ {ǳōƧŜŎǘǎϦ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

 
Lǎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 9ȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ CŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΚ bƻΣ ¦/ 5ŀǾƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ CŜŘŜǊŀƭ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  
 
bƻǘŜΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tI{ IǳƳŀƴ {ǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦƻǊƳΦ 
 

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.220-r&r-other-project-information-form.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.220-r&r-other-project-information-form.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.220-r&r-other-project-information-form.htm
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https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.500-phs-human-subjects-and-clinical-trials-information.htm#IfNo
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¢ƘŜ tI{ IǳƳŀƴ {ǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀŘŘ {ǘǳŘȅ wŜŎƻǊŘόǎύ ŀƴŘκƻǊ 
5ŜƭŀȅŜŘ hƴǎŜǘ {ǘǳŘȅόƛŜǎύΣ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ  
ω ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ {ǘǳŘȅ wŜŎƻǊŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƭŜǾŜƭΦ 5ƻ ƴƻǘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
ǎǘǳŘȅ ǝǘƭŜΦ 9ŀŎƘ {ǘǳŘȅ wŜŎƻǊŘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎΥ 
o {ŜŎǝƻƴ м π .ŀǎƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
o {ŜŎǝƻƴ н π {ǘǳŘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όƛƴŎƭǳŘŜǎ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘύ 
o {ŜŎǝƻƴ о π tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tƭŀƴǎ 
o {ŜŎǝƻƴ п π tǊƻǘƻŎƻƭ {ȅƴƻǇǎƛǎ 
o {ŜŎǝƻƴ р π hǘƘŜǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ǊƛŀƭπǊŜƭŀǘŜŘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎ 

 
bƻǘŜΥ ¢ƘŜ tI{ IǳƳŀƴ {ǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ƭŜǾŜƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tI{ IǳƳŀƴ {ǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ Řƻ ƴƻǘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ tI{ IǳƳŀƴ {ǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ  
¶ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀ ϦǎǘǳŘȅϦ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tI{ IǳƳŀƴ {ǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
¢Ǌƛŀƭǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ C!v ƻƴ ǘƘŜ !ǇǇƭȅƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ C!v ǇŀƎŜΦ 

¢ƘŜ tI{ IǳƳŀƴ {ǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  
¶ ¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŦƻǊƳ ōŜƘŀǾƛƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜƴŀōƭŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 
¶ bƻǘŜΥ {ƻƳŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƳŀǘŎƘ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ¢ǊƛŀƭǎΦƎƻǾ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ¢ǊƛŀƭǎΦƎƻǾ 
tǊƻǘƻŎƻƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ŀǘŀ 9ƭŜƳŜƴǘ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 
wнр ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όƛΦŜΦΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭύΣ ƻǊ 
wос ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ƳŜƴǘƻǊϥǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ όƛΦŜΦΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭύΥ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŀ Ch! ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
¢Ǌƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ Ϧ{ŜŎǝƻƴ LLΦ !ǿŀǊŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴϦ ƻŦ ǘƘŜ Ch!ύΦ  
¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊ ƻǊ ŎƻπƳŜƴǘƻǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
o {ƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΤ 
o /ƭƛƴƛŎŀƭ¢ǊƛŀƭǎΦƎƻǾ ƛŘŜƴǝŬŜǊ όŜΦƎΦΣ b/¢утсрпонмύΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΤ 
o ! ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ȅƻǳǊκǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊϥǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŀƴȅ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ ŀƴŘ 

o ! ǎǘŀǘŜƳŜƴǘκŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭΦ 
Á ¢ƘŜ ƳŜƴǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ 
Ƴǳǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǎƘŜκƘŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ όōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ƻǾŜǊǎǘŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎύΦ 

Á LƴŎƭǳŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻƭŜǎκǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊΦ 
¶ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ϦhǘƘŜǊ !ǧŀŎƘƳŜƴǘϦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ DΦннл π hǘƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ CƻǊƳΦ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳŀǩƴƎΣ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ƘǳƳŀƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
o CƻǊƳŀǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎ  
o wǳƭŜǎ ŦƻǊ ¢ŜȄǘ CƛŜƭŘǎ  
o bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ нΦоΦммΦнΥ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
o bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ нΦоΦммΦнΦнΥ ¢ƘŜ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !Ŏǘ  

https://grants.nih.gov/grants/glossary.htm#Study
https://grants.nih.gov/faqs#/applying-electronically.htm?anchor=55327
https://grants.nih.gov/faqs#/applying-electronically.htm
https://prsinfo.clinicaltrials.gov/definitions.html
https://prsinfo.clinicaltrials.gov/definitions.html
https://grants.nih.gov/grants/glossary.htm#ClinicalTrialResearchExperience
https://grants.nih.gov/grants/glossary.htm#ClinicalTrialResearchExperience
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.400-phs-398-research-plan-form.htm#9
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.220-r&r-other-project-information-form.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.220-r&r-other-project-information-form.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/format-and-write/format-attachments.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/format-and-write/rules-for-text-fields.htm
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_2/2.3.11_availability_and_confidentiality_of_information.htm#Confiden
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_2/2.3.11_availability_and_confidentiality_of_information.htm#2.3.11.22
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o bLIϥǎ IǳƳŀƴ {ǳōƧŜŎǘǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ 
o bLIϥǎ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ ǿŜōǎƛǘŜ 
o tƻƭƛŎȅ ƻƴ DƻƻŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ bLI !ǿŀǊŘŜŜǎ LƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ bLIπŦǳƴŘŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ  

 
tI{ офу /ƻǾŜǊ tŀƎŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ 
 
{ŜŜ tI{ офу /ƻǾŜǊ tŀƎŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ CƻǊƳ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ bLI ŀƴŘ hǘƘŜǊ tI{ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ aǳƭǝπ
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ {.Lwκ{¢¢wΦ     
 
LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tLΦ  
 

 
 
мΦ  ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ !ƴƛƳŀƭǎ {ŜŎǝƻƴΥ ¦/ 5ŀǾƛǎ 9ǳǘƘŀƴŀǎƛŀ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ƴƛƳŀƭǎ 
нΦ   tǊƻƎǊŀƳ LƴŎƻƳŜ {ŜŎǝƻƴΥ LŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tL ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ƛǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΣ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƻƳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƻũǎŜǘ ǎǇƻƴǎƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ 

 

 
 
оΦ  IǳƳŀƴ 9ƳōǊȅƻƴƛŎ {ǘŜƳ /Ŝƭƭǎ {ŜŎǝƻƴΥ bLI IǳƳŀƴ 9ƳōǊȅƻƴƛŎ {ǘŜƳ /Ŝƭƭ wŜƎƛǎǘǊȅ 
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тн 

¶ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
tI{ офу wŜǎŜŀǊŎƘ tƭŀƴ CƻǊƳΣ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ 
o LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǿƘƛŎƘ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ Wǳǎǘπƛƴπ¢ƛƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǿŀǊŘΦ 

¶ /Ŝƭƭ [ƛƴŜόǎύΥ [ƛǎǘ ǘƘŜ пπŘƛƎƛǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜόǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bLI Ƙ9{/ wŜƎƛǎǘǊȅ 
όŜΦƎΦ лмноύΦ ¦Ǉ ǘƻ нлл ƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ 

¶ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ {ŜŜ bLIϥǎ {ǘŜƳ /Ŝƭƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎΣ 
CŜŘŜǊŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 

 
 
пΦ  IǳƳŀƴ CŜǘŀƭ ¢ƛǎǎǳŜ {ŜŎǝƻƴΥ LŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŦŜǘŀƭ ǝǎǎǳŜ όIC¢ύ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǝǾŜ ŀōƻǊǝƻƴǎ όŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘύΥ  
ω tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŜǧŜǊΣ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ t5κtLΣ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IC¢ ŘƻƴŀǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ŎƭƛƴƛŎ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŀǘ IC¢ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻǊ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  
o ¸ƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊŀƊ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊΦ 
o ¢ƘŜ t5CπŦƻǊƳŀǧŜŘ ƭŜǧŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴŀƳŜŘ IC¢/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ!ǎǎǳǊŀƴŎŜΦǇŘŦΦ 
o bƻǘŜΥ ¢ƘŜ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t5κtL ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜǧŜǊΣ 
ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƴŀǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀǧŜǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ 
ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ t5κtL Ƙŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπŘŜǎŎǊƛōŜŘ bLI ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŜǧŜǊΦ 

o bLI bƻǝŎŜ wŜƎŀǊŘƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŜŘ IǳƳŀƴ CŜǘŀƭ ¢ƛǎǎǳŜ wŜǎŜŀǊŎƘΥ bh¢πh5πмфπмну 
ω !ƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōƭŀƴƪ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Lw.πŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳΦ  

o ¢ƘŜ t5CπŦƻǊƳŀǧŜŘ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ōƭŀƴƪ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ IC¢{ŀƳǇƭŜLw./ƻƴǎŜƴǘCƻǊƳΦǇŘŦΦ 
Á IC¢ {ŀƳǇƭŜ Lw. /ƻƴǎŜƴǘ CƻǊƳ 

o ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ IC¢ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǝǾŜ ŀōƻǊǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ IC¢ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀōƻǊǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 
IC¢ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀōƻǊǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ 
ƻŦ ŀōƻǊǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ŜƴǝŎŜƳŜƴǘǎΣ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ŀōƻǊǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ IC¢Φ ¢ƘŜ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƻōǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 

ω CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ IC¢ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ нΦоΦтΦмм IǳƳŀƴ 
CŜǘŀƭ ¢ƛǎǎǳŜ ŦǊƻƳ 9ƭŜŎǝǾŜ !ōƻǊǝƻƴǎΣ {ŜŎǝƻƴ пΦмΦмп IǳƳŀƴ CŜǘŀƭ ¢ƛǎǎǳŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ пΦмΦмпΦн 
IǳƳŀƴ CŜǘŀƭ ¢ƛǎǎǳŜ ŦǊƻƳ 9ƭŜŎǝǾŜ !ōƻǊǝƻƴǎΦ 
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рΦ   LƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ tŀǘŜƴǘǎ {ŜŎǝƻƴ όŦƻǊ wŜƴŜǿŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎύΥ LŦ ƴƻ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎƘŜŎƪ ϦbƻϦ ŀƴŘ ǎƪƛǇ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ϦLƴǾŜƴǝƻƴǎ 
ŀƴŘ tŀǘŜƴǘǎϦ ǎŜŎǝƻƴΦ 
ω LŦ ŀƴȅ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƻǊ ŬǊǎǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƘŜŎƪ Ϧ¸ŜǎΣϦ ǘƘŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ bLI 
ƻǊ tI{ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǘŜƴǘ ƳŀǧŜǊǎΦ 

 
сΦ   /ƘŀƴƎŜ ƻŦ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ κ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ {ŜŎǝƻƴΥ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ƻƴƭȅ ƛŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ 
ω /ƘŜŎƪ ǘƘƛǎ ōƻȄ ƛŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊκǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ όt5κtLύ 
ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ŀǿŀǊŘΦ  
o bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōƻȄ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƴƻǊ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ t5κtL ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

ω CƻǊ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ t5κtL ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘƛǎ ōƻȄ ƛŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tLΦ 
ω LŦ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƻȄΣ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ t5κtL ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
t5κtLΦ 

 
  



тп 

tI{ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ wŜǉǳŜǎǘ 
 
{ŜŜ tI{ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ wŜǉǳŜǎǘ CƻǊƳ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ bLI ŀƴŘ hǘƘŜǊ tI{ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ     
 

 
 
tI{ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ wŜǉǳŜǎǘ CƻǊƳΥ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭΦ ¦ǎŜ ƛǘ ƻƴƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǿŀǊŘƛƴƎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ wŜŎŜƛǇǘ ŀƴŘ wŜŦŜǊǊŀƭ ό5wwύ ŀƴŘ ǘƻ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
wŜǾƛŜǿ hŶŎŜǊǎ ό{whǎύΦ 
ω ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎ ƻǊ ŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  
ω ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƴǘǊȅ ƻǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΦ 
ω ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜƛǘƘŜǊ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀũ ƴƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎΦ  

 
!ǿŀǊŘƛƴƎ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ όƻǇǝƻƴŀƭύΥ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ !ǿŀǊŘƛƴƎ /ƻƳǇƻƴŜƴǘόǎύΥ ̧ƻǳ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ 
ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ{ǳƎƎŜǎǘŜŘ !ǿŀǊŘƛƴƎ /ƻƳǇƻƴŜƴǘόǎύϦ ǊƻǿΦ  
ω bƻǘŜΥ ¸ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǘƘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όbhChύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜόǎύ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

ω {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎϦ ƻŦ ǘƘŜ bhChΣ ƻǊ wϧw 
/ƻǾŜǊ CƻǊƳ .ƻȄ п. Ƴǳǎǘ ƭƛǎǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘΦ 

ω !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ L/ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
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ω 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǊŜŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ bLI L/ǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ tI{ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ tI{ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 
{ǘǳŘȅ {ŜŎǝƻƴ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ όƻǇǝƻƴŀƭύΥ ̧ƻǳ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ {wDǎκ{9tǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƻȄŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ{ǳƎƎŜǎǘŜŘ {ǘǳŘȅ {ŜŎǝƻƴǎϦ ǊƻǿΦ ¦ǎŜ ƻƴŜ ōƻȄ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {wDκ{9t ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΦ !ƭƭ 
ǊŜǾƛŜǿ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  
ω bƻǘŜΥ ¸ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǘƘŜ bhChΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ {wDκ{9tΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜόǎύ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

ω bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴ wC!Φ 
ω aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ /{w ŀƴŘ bLI {wDǎ ŀƴŘ {9tǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǊǘ 
ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ /{w {ǘǳŘȅ {ŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ƳǇƘŀǎƛǎ tŀƴŜƭΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ bLI {wDǎ 
ŀƴŘ {9tǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 
wŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ όƻǇǝƻƴŀƭύΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ όƛΦŜΦΣ ǿƘȅ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜύ ŦƻǊ ȅƻǳǊ !ǿŀǊŘƛƴƎ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ {ǘǳŘȅ {ŜŎǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 
ω ¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мллл ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 

 
LŘŜƴǝŦȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όƻǇǝƻƴŀƭύΥ ̧ƻǳ Ƴŀȅ ƭƛǎǘ ǳǇ ǘƻ ŬǾŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ [ƛƳƛǘ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ π Řƻ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
ω 9ŀŎƘ ŬŜƭŘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ пл ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 

 
[ƛǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘȅ όƻǇǝƻƴŀƭύΥ ̧ƻǳ Ƴŀȅ ƭƛǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ƛŦ ŀƴȅΣ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ tǊƻǾƛŘŜ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ƴŀƳŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴύ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {wh Ŏŀƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ .Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {wh ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ {ƛƳǇƭȅ ǎǘŀǝƴƎ Ϧ5ǊΦ WƻƘƴ {ƳƛǘƘ 
ƛǎ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴϦ ƛǎ ƴƻǘ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 
ω ¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мллл ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 
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!ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎ 
 
{ŜŜ tI{ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎ CƻǊƳ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ bLI ŀƴŘ hǘƘŜǊ tI{ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ   
 
¢ƘŜ tI{ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎ CƻǊƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƳǳƭǝπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  
ω ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ hǾŜǊŀƭƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ƛǘǎ ŬǊǎǘ 
ϷнрΣллл Cϧ! Ŏƻǎǘǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎǳōŀǿŀǊŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ   

 

 

 
 
LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘ ¢ȅǇŜΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ όŜΦƎΦΣ {ŀƭŀǊȅ ϧ ²ŀƎŜǎΣ aƻŘƛŬŜŘ ¢ƻǘŀƭ 5ƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ƻũπǎƛǘŜΦ  
ω LŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǊŀǘŜ ƻǊ ōŀǎŜ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘΣ ǘƘŜƴ ƭƛǎǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ŜƴǘǊƛŜǎΦ  

ω LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ όCϧ!ύ ǊŀǘŜόǎύ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎȅΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ϦbƻƴŜπǿƛƭƭ 
ƴŜƎƻǝŀǘŜϦ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŀǘŜΦ  

ω ¦ǎŜ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƛŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 
LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘ wŀǘŜ ό҈ύΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ ǊŀǘŜόǎύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛȊŀƴǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻŶŎŜΣ 
ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŦƻǊπǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜόǎύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅΦ  
ω LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƎƴƛȊŀƴǘκƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 
ǊŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ bLI ŀǿŀǊŘƛƴƎ L/ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ tI{ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  

ω LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƎƴƛȊŀƴǘκƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƎŜƴŎȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅΦ 
ω ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ϦррΦрΦϦ 

 
.ǳŘƎŜǘ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
ω !ǧŀŎƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŬƭŜΦ !ǧŀŎƘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ŀ t5CΦ  
ω IȅǇŜǊƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ¦w[ǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.350-phs-additional-indirect-costs-form.htm


тт 

ω ¦ǎŜ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ōǳŘƎŜǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  

ω ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǳŘƎŜǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƧǳǎǝŬŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΥ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘǊŀǾŜƭΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘκǘǊŀƛƴŜŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

 
/ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ  
 
{ŜŜ tI{ офу /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ CƻǊƳ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ bLI ŀƴŘ hǘƘŜǊ 
tI{ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ aǳƭǝπǇǊƻƧŜŎǘΦ     
 
¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝπǇǊƻƧŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ϦLƴŘƛǾΦ 
/ŀǊŜŜǊ 5ŜǾϦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  
ω {ƻƳŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tI{ офу /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ CƻǊƳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǝŎŜ 
ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όbhChύΦ 

ω wŜŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bhCh ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŜŜǘǎ 
ŀƭƭ L/πǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bLI ¢ŀōƭŜ ƻŦ tŀƎŜ [ƛƳƛǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhChΦ 
ω !ǧŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ t5C ŬƭŜǎΦ {ŜŜ bLIϥǎ CƻǊƳŀǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǇŀƎŜΦ 

 
{ŜŜ bLIϥǎ wŜŦŜǊŜƴŎŜ [ŜǧŜǊǎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƭŜǧŜǊǎΦ 
ω ¢ƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴύΦ .Ŝ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎƛŜǎΦ 

 

 
 
мΦ   LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όŦƻǊ wŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ wŜǾƛǎƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎύΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴƭȅ 
ƛŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
ω {ŜŜ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 
ω wŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ {ŜŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ bLIϥǎ 
wŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇŀƎŜΦ 

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.410-phs-398-career-development-award-supplemental-form.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/format-and-write/page-limits.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/format-and-write/format-attachments.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/submission-process/reference-letters.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/prepare-to-apply-and-register/type-of-application-submission.htm
https://grants.nih.gov/grants/policy/amendedapps.htm


ту 

ω /ƻƳǇŜǝƴƎ wŜǾƛǎƛƻƴǎΥ {ŜŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ bLIϥǎ 
/ƻƳǇŜǝƴƎ wŜǾƛǎƛƻƴǎ ǇŀƎŜΦ 

нΦ   /ŀƴŘƛŘŀǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Dƻŀƭǎ ŦƻǊ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
ω {ŜŜ bLIΩǎ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Dƻŀƭǎ ŦƻǊ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  

оΦ   {ǇŜŎƛŬŎ !ƛƳǎΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhChΦ 
ω bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ {ǘŀǘŜ ŎƻƴŎƛǎŜƭȅ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜόǎύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŬŜƭŘόǎύ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

ω [ƛǎǘ ǎǳŎŎƛƴŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ όŜΦƎΦΣ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀ ǎǘŀǘŜŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀ ƴƻǾŜƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎƻƭǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅύΦ 

пΦ   wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
ω {ŜŜ bLIΩǎ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  

рΦ   tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ [ƛǎǘ όŦƻǊ wŜƴŜǿŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎύΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƴŜǿŀƭΦ aƻǎǘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ 
ω {ŜŜ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 
ω bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ [ƛǎǘ ǘƘŜ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇŀǘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛƴŎŜ 
ƛǘ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅΦ 

ω ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ bƻǘŜΥ ƛƴǘŜǊƛƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Ŏƛǘŀǝƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ {ŜŜ ǊŜƭŀǘŜŘ LƴǘŜǊƛƳ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻŘǳŎǘ C!v ƻƴ ŎƛǝƴƎ ƛƴǘŜǊƛƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 
ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ bLI ŀǿŀǊŘΦ 

ω tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ bLI aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ όŜΦƎΦΣ bLIa{фтромύ ƻǊ ǘƘŜ tǳōaŜŘ /ŜƴǘǊŀƭ 
όta/ύ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ όŜΦƎΦΣ ta/L5нопрстύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
o !ǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ !ŎŎŜǎǎ tƻƭƛŎȅΣ 
o !ǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ƻǊ ŎƻπŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ŀǊƻǎŜ ŦǊƻƳ bLI ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
o !ǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ƻǊ ŎƻπŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ŀǊƻǎŜ ŦǊƻƳ !Iwv ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƊŜǊ CŜōǊǳŀǊȅ мфΣ нлмс όǎŜŜ ǘƘŜ DǳƛŘŜ bƻǝŎŜ ƻƴ tƻƭƛŎȅ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ !Iwvπ
CǳƴŘŜŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎύΦ 

ω LŦ ǘƘŜ ta/L5 ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ǎǳōƳƛǘǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ta/ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŀǳǘƘƻǊǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ϧta/ WƻǳǊƴŀƭ π Lƴ tǊƻŎŜǎǎΦϦ bLI Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ 

ω /ƛǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ !ŎŎŜǎǎ tƻƭƛŎȅΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ŦǊŜŜΣ ƻƴƭƛƴŜ 
ŦƻǊƳŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ¦w[ǎ ƻǊ tǳōaŜŘ L5 όtaL5ύ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

сΦ   ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ƻƴŘǳŎǘ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
ω bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ aŜƴǘƻǊŜŘ /5! ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όw/wύΦ 

ω bƻƴπƳŜƴǘƻǊŜŘ όƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘύ /5! ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƛƴ w/wΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ w/wΦ 

ω !ǧŀŎƘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ w/wΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ w/w ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀƎŜ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊύ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ w/w ǘǊŀƛƴƛƴƎ όǎŜŜ ǘƘŜ ϦCƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴϦ ōŜƭƻǿύΦ 

ω ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ Ƴǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŬǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bLI tƻƭƛŎȅ ƻƴ 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ƻƴŘǳŎǘ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ όw/wύΣ ŀǎ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ 
tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ мнΦпΦмΦпΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ƻƴŘǳŎǘ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 
мΦ CƻǊƳŀǘΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƛΦŜΦΣ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ 
ŀƴŘκƻǊ ǊŜŀƭπǝƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎ όŀ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴπƭƛƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜύΦ  
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нΦ {ǳōƧŜŎǘ aŀǧŜǊΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ όŜΦƎΦΣ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇΣ 
Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƘǳƳŀƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǳǎŜΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŀŦŜǘȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘƘƛŎǎύΦ 

оΦ CŀŎǳƭǘȅ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊόǎύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

пΦ 5ǳǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

рΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ 
ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴȅ ǇǊƛƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀƎŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŀǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

ω ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀƎŜπŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘϥǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜƴǘƻǊ ƛƴ w/w ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ 

ω wŜƴŜǿŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ w/w ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ w/w ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

ω CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ {ŜŜ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ мнΦпΦмΦпΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ƻƴŘǳŎǘ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 

 
 
тΦ   /ŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ tƭŀƴ ǘƻ tǊƻǾƛŘŜ aŜƴǘƻǊƛƴƎΥ LƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ 
CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όbhChύΣ όŜΦƎΦΣ Yлр ŀƴŘ YнпύΦ 
ω bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
o {ǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘ ŜũƻǊǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇƭŀƴΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴ ƳƻƴǘƘǎΦ  

o CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƳƻƴǘƘǎΣ ǎŜŜ bLIϥǎ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ 
ƻƴ tŜǊǎƻƴ aƻƴǘƘǎΦ 

ω 5ŜǎŎǊƛōŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ ƳŜƴǘŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ  

https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_12/12.4.1_application.htm#Training
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o LƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳŜƴǘŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘŜŜǎΦ  

o 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǎ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

ω 5ŜǎŎǊƛōŜ Ǉŀǎǘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ LƴŎƭǳŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ Ǉŀǎǘ ƳŜƴǘŜŜǎ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ Ŏŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  
o LƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳŜƴǘŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘŜŜǎΦ 

ω {ŜƴƛƻǊ ƭŜǾŜƭ όYлрύ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ŀƴȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦǳƴŘŜŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŜŜǎΦ 

уΦ   tƭŀƴǎ ŀƴŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ aŜƴǘƻǊ ŀƴŘ /ƻπaŜƴǘƻǊόǎύΥ !ƴȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳŜƴǘƻǊŜŘ /5! όǎŜŜ 
{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘŀōƭŜύ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ϧtƭŀƴǎ ŀƴŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 
aŜƴǘƻǊ ŀƴŘ /ƻπaŜƴǘƻǊόǎύϦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ 
ω !ƭƭ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻπƳŜƴǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŎƻπƳŜƴǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

ω bLIκtI{ CƻǊƳŀǘΥ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇŜƴŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ t5C 
ŬƭŜΦ 

ω bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ ¢ƘŜ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻπƳŜƴǘƻǊόǎύ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ Ƴǳǎǘ ŜŀŎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǊŜŜǊΦ 9ŀŎƘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
мΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ LƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ w/wΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 5ŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

нΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 
ǇŜǊƛƻŘΦ 

оΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

пΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǇŜǊƛƻŘ όƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǊ 
ǎŜƳƛƴŀǊǎύΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ǝƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

рΦ ! Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ǎǘŀƎŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 
ƳŜƴǘƻǊϥǎ όƻǊ ŎƻπƳŜƴǘƻǊϥǎύ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ όŜΦƎΦΣ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎύΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ƳŜƴǘƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

ω bƻǘŜ ŦƻǊ ŎƻπƳŜƴǘƻǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΥ /ƻπƳŜƴǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŜƴǘƻǊΦ  
o 5ŜǎŎǊƛōŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǘƘƛǎ /5!Φ 

ω bƻǘŜΥ LŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊ ƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
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ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ όƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǾŜύΦ 
LƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
o {ƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΤ 
o /ƭƛƴƛŎŀƭ¢ǊƛŀƭǎΦƎƻǾ LŘŜƴǝŬŜǊ όŜΦƎΦΣ b/¢утсрпонмύΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΤ 
o ! ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛƴ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ ŀƴŘ 

o ! ǎǘŀǘŜƳŜƴǘκŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭΦ 
Á ¢ƘŜ ƳŜƴǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ 
Ƴǳǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǎƘŜκƘŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ όōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ƻǾŜǊǎǘŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎύΦ 

Á LƴŎƭǳŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻƭŜǎκǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊΣ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀ /5! ŀǿŀǊŘ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭΦ 

ω 5ƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊόǎύ ŀƴŘ ŎƻπƳŜƴǘƻǊόǎύ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ 
фΦ   [ŜǧŜǊǎ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΣ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΥ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŜǧŜǊǎύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ Y 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  
ω CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎŜŜ ǘƘŜ bLIϥǎ wŜŦŜǊŜƴŎŜ [ŜǧŜǊǎ ǇŀƎŜΦ 
ω [ŜǧŜǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǳŎƘ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ /5! ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴϥǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhChΦ 

ω [ŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎύ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜΣ 
ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

ω bLIκtI{ CƻǊƳŀǘΥ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜǧŜǊǎ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΣ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ 
ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bLI ¢ŀōƭŜ ƻŦ tŀƎŜ [ƛƳƛǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhChΦ 
o !ǧŀŎƘ ŀƭƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇŜƴŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘŜŘ 
ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ t5C ŬƭŜΦ {ŜŜ bLIϥǎ CƻǊƳŀǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǇŀƎŜΦ  

o ¦ǎŜ ƻŦ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ¦w[ǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

ω bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ [ŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŀǘŜǎκŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
ω aŜƴǘƻǊŜŘ /5! ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ϧtƭŀƴǎ ŀƴŘ 
{ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ aŜƴǘƻǊόǎύ ŀƴŘ /ƻπaŜƴǘƻǊόǎύϦ ǎŜŎǝƻƴΦ  
o [ŜǧŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛŜƅȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

o ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōǊƛŜƅȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŘŀǘŀΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŜŀŎƘ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

ω bƻƴπƳŜƴǘƻǊŜŘ /5! ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ  
o [ŜǧŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛǎǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
o ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōǊƛŜƅȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŘŀǘŀΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŜŀŎƘ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

млΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
ω bLIκtI{ CƻǊƳŀǘΥ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ bLI 
¢ŀōƭŜ ƻŦ tŀƎŜ [ƛƳƛǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhChΦ 

ω aŜƴǘƻǊŜŘ /5! ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴϥǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀόǎύ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ƪŜȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ 
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ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ  
o LƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎŀǊŜŜǊ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ π ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ƛƴ DΦннл π wϧw hǘƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ CƻǊƳΣ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
Ϧ5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘϦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

o 5ŜǎŎǊƛōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ƻũŜǊŜŘΣ ƧƻǳǊƴŀƭ ŎƭǳōǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

ω bƻƴπƳŜƴǘƻǊŜŘ /5! ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴϥǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀόǎύ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  
o LƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎŀǊŜŜǊ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ π ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ƛƴ DΦннл π wϧw hǘƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ CƻǊƳΣ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
Ϧ5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘϦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

o 5ŜǎŎǊƛōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭ 
ŎƭǳōǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

ммΦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ /ŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
ω bLIκtI{ CƻǊƳŀǘΥ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ /ŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
/ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ bLI ¢ŀōƭŜ ƻŦ tŀƎŜ [ƛƳƛǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhChΦ 

ω bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƭŜǧŜǊƘŜŀŘ ǘƘŀǘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ /5!Φ  
o Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ 

ω ¢ƘŜ ϦLƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ /ŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘϦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴϥǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǝƳŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
o {ŜŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

ω Lƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƳǳǎǘΥ 
мΦ !ƎǊŜŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ŏŀƴ ŘŜǾƻǘŜ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǊŜŜǊΣ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
bhChΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ Y ŀǿŀǊŘǎΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǊ ƴƛƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǝƳŜ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
ŀΦ bLI ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ tI{ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ϦǇŜǊǎƻƴ ƳƻƴǘƘǎϦ ŀǎ ŀ ƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŜũƻǊǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƳƻƴǘƘǎΣ 
ǎŜŜ bLIϥǎ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ tŜǊǎƻƴ aƻƴǘƘǎΦ 

нΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ŏŀƴ ŘŜǾƻǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǝƳŜ ǘƻ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όŜΦƎΦΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭƻŀŘΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ȅŜŀǊύΦ LŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ όŜΦƎΦΣ ƘƛǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀũΣ ǊŜŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ǎǘŀũΣ ŜǘŎΦύΦ 

оΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ōŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŦǳƭƭπǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ Ŧǳƭƭ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ǎǘŀǘǳǎ ƛŦ ƛƴ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŜǩƴƎύ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΦ 

пΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŦ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƳŀŘŜΦ 
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уо 

рΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ǎǇŀŎŜΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎύ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ tƭŀƴΦ 

сΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜƴǘƻǊόǎύΣ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũΣ ŀƴŘκƻǊ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ 

ω {ƛƎƴŀǘǳǊŜǎΥ ¢ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳƳƛǘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ŘŜŀƴ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  
o ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ŀǇǇŜŀǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜǊϥǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ LŦ ǘƘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴύΣ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘκǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

ω ¢ƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴΣ ŎŜǊǝŬŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀōƻǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ tI{ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

ω bƻǘŜΥ CƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ пΥ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ 
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ aŀƴŘŀǘŜǎΦ 

мнΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ tǊƻƎǊŀƳ DƻŀƭǎΥ  
CƻǊ bLI ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  
ω !ƭƭ ƻǘƘŜǊ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǎƪƛǇ ǘƘƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
CƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ  
ω tI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƭŜǧŜǊƘŜŀŘ ǘƘŀǘ 
ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  
o ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŀŎƛŀƭκŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

o CƻǊ bLIϥǎ LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎŜŜ ǘƘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ bLIϥǎ LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ όbh¢πh5πнлπломύΦ 
ω {ƛƎƴŀǘǳǊŜǎΥ ¢ƘŜ Ϧ5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ tǊƻƎǊŀƳ DƻŀƭǎϦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƻŶŎƛŀƭΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŘŜŀƴ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  
o ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ŀǇǇŜŀǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜǊϥǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  

 

 
 
моΦ ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ !ƴƛƳŀƭǎΥ LƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ϧ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ !ƴƛƳŀƭǎϦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊŜŘ Ϧ¸ŜǎϦ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 
Ϧ!ǊŜ ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ !ƴƛƳŀƭǎ ¦ǎŜŘΚϦ ƻƴ ǘƘŜ DΦннл π wϧw hǘƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ CƻǊƳΦ 
ω 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ !ƴƛƳŀƭǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ 
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уп 

ω bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ LŦ ƭƛǾŜ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 
мΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴŎƛǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƭƛǾŜ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ϦwŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅϦ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 
LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǘǊŀƛƴǎΣ ŀƎŜǎΣ ǎŜȄΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ōȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪΦ LŦ ŘƻƎǎ ƻǊ Ŏŀǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

нΦ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
9ȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǝƻŀƭǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭ όŜΦƎΦ 
ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭΣ ƘǳƳŀƴΣ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜΣ ƛƴ ǾƛǘǊƻύΦ 

оΦ aƛƴƛƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ tŀƛƴ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊŜǎǎΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀΣ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀΣ 
ǎŜŘŀǝƻƴΣ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴŜ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΣ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅΦ 

ω 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ƴŀȅ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴϥǎ ƛƳǇŀŎǘ ǎŎƻǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ о ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀōƻǾŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻΥ 
o LŘŜƴǝŦȅ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎύ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ǎƛǘŜǎΦ 

o 9ȄǇƭŀƛƴ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ 

ω {ŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
o bLIϥǎ hŶŎŜ ƻŦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
o bLIϥǎ ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ !ƴƛƳŀƭǎ {ŜŎǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ 
o bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ пΦмΦмΥ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ !ƴƛƳŀƭ 
²ŜƭŦŀǊŜ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜύ 

мпΦ {ŜƭŜŎǘ !ƎŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘΥ LƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎ 
ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ŀǘ ŀƴȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǎƛǘŜΦ 
ω {ŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻȄƛƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ II{ ƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό¦{5!ύ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇƻǎŜ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ƻǊ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ !tIL{ {ŜƭŜŎǘ !ƎŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƎŜƴǘǎΦ  
o {ŜŜ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ {ŜƭŜŎǘ !ƎŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
o {ŜŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ пΦмΦнпΦмΥ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 
.ƛƻǘŜǊǊƻǊƛǎƳ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ !Ŏǘ ό{ŜƭŜŎǘ !ƎŜƴǘǎύΦ 

ω 9ȄŎƭǳŘŜŘ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎΥ LŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎǘǊŀƛƴόǎύ 
ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻȄƛƴǎ ŀǎ ǇŜǊ пн /Cw тоΦоΣ 
ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅΦ  
o ¦ǎŜ ǘƘƛǎ Ϧ{ŜƭŜŎǘ !ƎŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘϦ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘΦ  

o ¢ƘŜ /5/ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǘ !ƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƻȄƛƴǎ 
9ȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

ω !ǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΥ LŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴόǎύ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻȄƛƴǎ ōǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻǊ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ II{ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ 
ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ 

ω !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎΥ !ŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 
ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ōŜ 
ǎǳŎŎƛƴŎǘΦ 

https://olaw.nih.gov/
https://olaw.nih.gov/sites/default/files/VASchecklist.pdf
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_4/4.1.1_animal_welfare_requirements.htm
http://www.selectagents.gov/
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_4/4.1.24_public_health_security.htm#Public2
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_4/4.1.24_public_health_security.htm#Public2
https://www.ecfr.gov/current/title-42/part-73
https://www.selectagents.gov/sat/exclusions/index.htm
https://www.selectagents.gov/sat/exclusions/index.htm
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мΦ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘόǎύ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
нΦ tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜƴǝǝŜǎϝ ǿƘŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

o LŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƛǘŜόǎύ ƛǎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ  

o ϝ!ƴ ϦŜƴǝǘȅϦ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ пн /Cw тоΦм ŀǎ Ϧŀƴȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ όCŜŘŜǊŀƭΣ {ǘŀǘŜΣ ƻǊ 
ƭƻŎŀƭύΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ŬǊƳΣ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎƘƛǇΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ŜƴǝǘȅΦϦ  

оΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
o 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ 
ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘόǎύΦ 

o 5ŜǎŎǊƛōŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƛƻǎŀŦŜǘȅΣ ōƛƻŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘ 
ŀƎŜƴǘόǎύΦ 

o 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ōƛƻŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƛǘŜǎΦ 
мрΦ /ƻƴǎƻǊǝǳƳκ/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΥ LƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳκŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ōǳŘƎŜǘΦ 
ω bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎΣ ŬǎŎŀƭΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴόǎύΦ  
o LŦ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳκŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŜȄǇƭŀƛƴ 
ǿƘȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ 

ω bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ DΦнлл π {C пнп όwϧwύΣ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ 
ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅϥǎ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴǘŜǊπƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘόǎύ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎȅΦ  

ω wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ мрΥ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
мсΦ wŜǎƻǳǊŎŜ {ƘŀǊƛƴƎ π bƻǘŜΥ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎ ό5a{ύ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ ммΦ 
hǘƘŜǊ tƭŀƴόǎύΦ tƭŀƴǎ ŦƻǊ DŜƴƻƳƛŎ 5ŀǘŀ {ƘŀǊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
{ƘŀǊƛƴƎ tƭŀƴΦ 
ω {ƘŀǊƛƴƎ aƻŘŜƭ hǊƎŀƴƛǎƳǎΥ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƭŀƴ 
ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ƳƻŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ǿƘȅ ǎǳŎƘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƻǊ ƴƻǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
o CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ уΦнΦоΦнΥ {ƘŀǊƛƴƎ aƻŘŜƭ 
hǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 

ω wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ƻƻƭǎΥ bLI ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ bLIπ
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ²ƘŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ bLI ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ bLIΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ǘƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
o CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ƻƻƭǎ tƻƭƛŎȅ ƻƴ ǘƘŜ bLI {ŎƛŜƴǝŬŎ 5ŀǘŀ {ƘŀǊƛƴƎ ²ŜōǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ уΦнΦоΥ {ƘŀǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

мтΦ hǘƘŜǊ tƭŀƴόǎύΥ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ bLI ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻŘŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 5a{ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ bhCh ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ƛŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎ 
ό5a{ύ tƭŀƴΦ  
ω {ŜŜ ǘƘŜ bLIΩǎ hǘƘŜǊ tƭŀƴόǎύ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  
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ус 

муΦ !ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ƻŦ YŜȅ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ /ƘŜƳƛŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ LŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ōǊƛŜƅȅ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ƪŜȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  
ω ! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ ǇŀƎŜ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ 

o YŜȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
o YŜȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ bLI ŦǳƴŘǎ 
ŀƴŘΥ мύ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻǊ ƻǾŜǊ ǝƳŜΤ нύ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘκƻǊ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŀǘŀΤ ŀƴŘ оύ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ōƛƻƭƻƎƛŎǎΦ 

o {ǘŀƴŘŀǊŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊȅ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ōǳũŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭǎ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ 

o {ŜŜ bLIϥǎ ǇŀƎŜ ƻƴ wƛƎƻǊ ŀƴŘ wŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

 
 
мфΦ !ǇǇŜƴŘƛȄΥ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bhCh ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ bLI DǳƛŘŜ bƻǝŎŜ ƻƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ tƻƭƛŎȅΦ  

¶ bLIκtI{ CƻǊƳŀǘΥ ! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мл t5C ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ LŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл 
ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ІмлΦ 
o ¦ǎŜ ŬƭŜƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 
o ! ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘ ƭƛǎǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ²ƘŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜƴŘƛȄ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ 

¶ bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜΥ 
o .ƭŀƴƪ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊƳǎΣ ōƭŀƴƪ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ōƭŀƴƪ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŦƻǊƳǎ π ƻǊ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 
ǘƘŜǊŜƻŦ 

o {ƛƳǇƭŜ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
Á bƻǘŜΥ Lƴ ȅƻǳǊ ōƭŀƴƪ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘǎΣ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŘŀǘŀΣ Řŀǘŀ 
ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴǎΣ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻǊ ŀŎǊƻƴȅƳǎΣ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƳŀƴǳŀƭǎΣ 
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ут 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎκŬƎǳǊŜǎκŘƛŀƎǊŀƳǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻǊ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎκŘŜǾƛŎŜǎΦ 

o .ƭŀƴƪ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘκŀǎǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎ 
o hǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhCh ŀǎ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¶ bƻ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ {ƛƳǇƭȅ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ŘƛǎŀƭƭƻǿŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¶ {ƻƳŜ bhChǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ !ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
bhCh ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ bƻǘŜΥ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ bhChΦ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴŘǎ ǳǇƻƴ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
π ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ π ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀōƻǾŜ ƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ bhChΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 
όa¢!ύ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhChΦ 

¶ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
o ¢ƘŜ bLI DǳƛŘŜ bƻǝŎŜ ƻƴ wŜƳƛƴŘŜǊΥ bLI !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ aǳǎǘ .Ŝ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴǘ ²ƛǘƘ 
bLI tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ !ǘ ¢ƛƳŜ ƻŦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 

o CŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴƻƴπǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ 
tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ нΦпΦнΥ !ǇǇŜŀƭǎ ƻŦ Lƴƛǝŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǾƛŜǿΦ 

o !ǇǇŜƴŘƛȄ tƻƭƛŎȅ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ  
/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ /5! !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎΥ ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ƻǊ ƴƻƴπ
ŎƛǝȊŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻǊ ƛǘǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ƻǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀǿŦǳƭƭȅ 
ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀǿŀǊŘ 9·/9t¢ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇƭȅΥ 
o ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Yффκwлл ŀǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳΤ 
o ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Yпо ŀǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ƻǊ 
o ǘƘŜ bhCh ǎǇŜŎƛŬŜǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 

¶ bƻǘŜ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΥ .ŜŦƻǊŜ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘΣ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ ŀ ƴƻǘŀǊƛȊŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƘƻƭŘǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘ tŜǊƳŀƴŜƴǘ wŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǊŘ ƻǊ 
ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǾŀƭƛŘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭƛȊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

¶ bƻǘŜ ŦƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻǎŜ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǎǘŀǘǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΥ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎŀǊŜŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ¦Φ{Φ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǎǳŎƘ ǎǘŀǘǳǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǿŀǊŘ Ƴŀȅ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǳƴǝƭ ƭŜƎŀƭ 
ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
o LŦ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǎǘŀǘǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƊŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǘǳǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŝw! /ƻƳƳƻƴǎΦ 

¶ bƻǘŜ ƻƴ Yффκwлл ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǾƛǎŀǎΥ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ Ǿƛǎŀ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ όŜΦƎΦΣ Yфф ƻǊ wллύ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  
o LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bLI ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ tI{ !ƎŜƴŎȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǿŀǊŘ 
ŀǎ ŀ Wǳǎǘπƛƴπ¢ƛƳŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

https://grants.nih.gov/grants/guide/notice-files/NOT-OD-17-105.html
https://grants.nih.gov/grants/guide/notice-files/NOT-OD-17-105.html
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_2/2.4.2_appeals_of_initial_scientific_review.htm
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_2/2.4.2_appeals_of_initial_scientific_review.htm
https://grants.nih.gov/faqs#/grants/policy/appendix_policy.htm?anchor=4092


уу 

нлΦ ¦Φ{Φ /ƛǝȊŜƴ ƻǊ bƻƴπ/ƛǝȊŜƴ bŀǝƻƴŀƭΚ /ƘŜŎƪ Ϧ¸ŜǎϦ ƛŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ¦Φ{Φ /ƛǝȊŜƴ ƻǊ ŀ bƻƴπ/ƛǝȊŜƴ 
ƴŀǝƻƴŀƭΤ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƘŜŎƪ ϦbƻΦϦ 

¶ bƻƴπ/ƛǝȊŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƻǿŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ōƻǊƴ ƛƴ ƻǳǘƭȅƛƴƎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ όŜΦƎΦΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ŀƳƻŀ ŀƴŘ {ǿŀƛƴǎ LǎƭŀƴŘύΦ 

¶ LŦ ƴƻΣ ǎŜƭŜŎǘ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ bƻƴπ¦Φ{Φ /ƛǝȊŜƴ ƻǇǝƻƴΥ  

¶ tƭŜŀǎŜ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
o ²ƛǘƘ ŀ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ¦Φ{Φ wŜǎƛŘŜƴǘ ±ƛǎŀΥ /ƘŜŎƪ ǘƘƛǎ ōƻȄ ƛŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀǿŦǳƭƭȅ 
ŀŘƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ όƛΦŜΦΣ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘ tŜǊƳŀƴŜƴǘ 
wŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǊŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎǘŀǘǳǎύΦ ! ƴƻǘŀǊƛȊŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜπŀǿŀǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

o ²ƛǘƘ ŀ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ¦Φ{Φ ±ƛǎŀΥ /ƘŜŎƪ ǘƘƛǎ ōƻȄ ƛŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻƭŘǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ¦Φ{ 
ǾƛǎŀΦ ¢Ƙƛǎ ōƻȄ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ¦Φ{Φ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƻǊ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ όŜΦƎΦΣ YффκwллύΦ 

o bƻǘ wŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΥ /ƘŜŎƪ ǘƘƛǎ ōƻȄ ƛŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ¢Ƙƛǎ ōƻȄ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƻƴƭȅ ǘƻ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όŜΦƎΦΣ YпоύΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƴƻƴπ¦Φ{Φ ŎƛǝȊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ǿƛǎŀ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ǿƛǎŀ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΣ 
ŎƘŜŎƪ ƘŜǊŜΥ /ƘŜŎƪ ǘƘƛǎ ōƻȄ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ǇŜƴŘƛƴƎ όƛΦŜΦΣ ƛŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀ ¦Φ{ ŎƛǝȊŜƴ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
Ǿƛǎŀ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘύΦ  
o ! ƴƻǘŀǊƛȊŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜπŀǿŀǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ 
ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƴƻǘŀǊȅ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘϥǎ ǾŀƭƛŘ tŜǊƳŀƴŜƴǘ 
wŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǊŘ ό¦{/L{ CƻǊƳ Lπррмύ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾŀƭƛŘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
bŀǘǳǊŀƭƛȊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

 
tI{ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 
 
{ŜŜ ǘƘŜ tI{ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ CƻǊƳ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ bLI ŀƴŘ hǘƘŜǊ tI{ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ   
 
¦ǎŜ ǘƘŜ tI{ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ CƻǊƳ ƻƴƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¶ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŀ tI{ tǊƻƎǊŀƳ hŶŎƛŀƭ ŦƻǊ 
LƴǎǝǘǳǘŜπ ƻǊ /ŜƴǘŜǊ όL/ύπǎǇŜŎƛŬŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  
o wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ƻŦ L/πǎǇŜŎƛŬŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ {ǘŀũ /ƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ bƻǝŎŜ ƻŦ 
CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όbhChύΦ  

o Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀƳǳǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ bLI L/ǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
bLI bLI 9ȄǘǊŀƳǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ CƻǊ !IwvΣ ǎŜŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǘŀũ 
/ƻƴǘŀŎǘǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜǎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ 

¶ wŜŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bhCh ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ L/πǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳŀǩƴƎΣ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
o ¦ǎŜ ƻŦ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ¦w[ǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.430-phs-fellowship-supplemental-form.htm
https://researchtraining.nih.gov/ic-training-representatives
https://www.ahrq.gov/funding/training-grants/contacts.html
https://www.ahrq.gov/funding/training-grants/contacts.html
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o {ŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
Á CƻǊƳŀǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎ  
Á tŀƎŜ [ƛƳƛǘǎ  
Á bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ нΦоΦммΦнΥ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
Á bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ нΦоΦммΦнΦнΥ ¢ƘŜ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !Ŏǘ  

 

 
 
мΦ   LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όŦƻǊ wŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎύΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ bhCh ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ {ŜŜ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 

¶ wŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ {ŜŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ bLIϥǎ 
wŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇŀƎŜΦ 

нΦ   DƻŀƭǎΣ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ tƻǘŜƴǝŀƭΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¶ bLIκtI{ CƻǊƳŀǘΥ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ /ŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ DƻŀƭǎΣ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ tƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ bLI 
¢ŀōƭŜ ƻŦ tŀƎŜ [ƛƳƛǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhChΦ 

¶ bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ hǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ DƻŀƭǎΣ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ tƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  
o {ǘŀǊǘ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘŜŀŘƛƴƎ π hǾŜǊŀƭƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ DƻŀƭǎΣ /ŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ 
tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ {ŜƭŦπ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǾƛŜǿ ŘǊŀƊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¶ hǾŜǊŀƭƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ DƻŀƭǎΥ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ wŜƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǊŜŜǊ ƎƻŀƭǎΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/format-and-write/format-attachments.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/format-and-write/page-limits.htm
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_2/2.3.11_availability_and_confidentiality_of_information.htm#Confiden
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_2/2.3.11_availability_and_confidentiality_of_information.htm#2.3.11.22
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/prepare-to-apply-and-register/type-of-application-submission.htm
https://grants.nih.gov/grants/policy/amendedapps.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/format-and-write/page-limits.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/format-and-write/page-limits.htm
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¶ /ŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΥ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀƴΦ bƻǘŜΥ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ōƛƻǎƪŜǘŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǳǇƻƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘΣ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
o Iƻǿ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀƴΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

o !ƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ 
ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƻǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ /ŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ {ŜƭŦπ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘǊŀƛǘǎ ƻǊ ŀǩǘǳŘŜǎύ ŀƴŘ 
ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ όǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜκŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎύΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
όǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴƛƳŀƭΣ ƻǊ ƘǳƳŀƴ ǿŜƭŦŀǊŜύ 
ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ όƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪύ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜΥ 
o ¢ǿƻ ǘƻ ŦƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

o ¢ǿƻ ǘƻ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƎƻŀƭǎΦ 

¶ {ŎƛŜƴǝŬŎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΥ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬŜƭŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
o ²Ƙȅ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

o ! ōǊƻŀŘŜǊΣ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬŜƭŘΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳƛƎƘǘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬŜƭŘΦ 

оΦ   ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¶ bLIκtI{ CƻǊƳŀǘΥ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŬŎ !ƛƳǎ ƛƴ ǘƘŜ bLI ¢ŀōƭŜ ƻŦ tŀƎŜ [ƛƳƛǘǎΣ ǳƴƭŜǎǎ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhChΦ  

¶ bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπ
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊόǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 
o 5ŜǎŎǊƛōŜΣ ōȅ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǘŎΦύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǿŀǊŘΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
9ǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƻǘŀƭ млл 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

o 9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƎƻŀƭǎΦ 

o tǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀƎŜΦ 
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o 5ŜǎŎǊƛōŜ ǿƘȅ ǘƘŜ {ǇƻƴǎƻǊόǎύΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀƴΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǳǇƻƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƻƴǎƻǊόǎύ ǎŜŎǝƻƴ 
ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
Á ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ 

Á LŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻũŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ YŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

o bƻǘŜΥ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƘǳƳŀƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ƻǊ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ tI{ 
IǳƳŀƴ {ǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ π !ƛƳǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ ! wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀǊŜŜǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊϥǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
o ¢ƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘΦ 

o CƻǊ Ƴƻǎǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
Á {ǇŜŎƛŬŎ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
Á aŜǘƘƻŘǎΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƛƳ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ 
Á 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘΦ 
Á !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘǊƛŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǿƻǊƪΦ 

o /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Řŀǘŀ ƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ŘŜǘŀƛƭΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ 
ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

пΦ   wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ π {ǇŜŎƛŬŎ !ƛƳǎΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¶ bLIκtI{ CƻǊƳŀǘΥ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŬŎ !ƛƳǎ ƛƴ ǘƘŜ bLI ¢ŀōƭŜ ƻŦ tŀƎŜ [ƛƳƛǘǎ ǳƴƭŜǎǎ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhChΦ {ǇŜŎƛŬŎ !ƛƳǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ǳǇƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ  

¶ bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ {ǘŀǘŜ ŎƻƴŎƛǎŜƭȅ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ όŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀ ǎǘŀǘŜŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴƻǾŜƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎƻƭǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅύΦ 
o [ƛǎǘ ǎǳŎŎƛƴŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻǊ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ {ǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜόǎύΦ LƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘόǎύ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

рΦ   wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ς {ǘǊŀǘŜƎȅΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
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¶ bLIκtI{ CƻǊƳŀǘΥ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ bLI ¢ŀōƭŜ ƻŦ tŀƎŜ [ƛƳƛǘǎΣ 
ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhChΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ 

¶ {ŜŜ bLIΩǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ς {ǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  
сΦ   tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ [ƛǎǘ όŦƻǊ wŜƴŜǿŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎύΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƴŜǿŀƭΦ 

¶ {ŜŜ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 

¶ bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ Lƴ ǘƘŜ ǊŀǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƭƛǎǘ ǘƘŜ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇŀǘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅΦ 

¶ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ bƻǘŜΥ LƴǘŜǊƛƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊǳƭŜǎ 
ŀƴŘ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ {ŜŜ ǊŜƭŀǘŜŘ LƴǘŜǊƛƳ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻŘǳŎǘǎ C!vǎ ƻƴ ŎƛǝƴƎ ƛƴǘŜǊƛƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ bLI ŀǿŀǊŘΦ  

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ bLI aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ όŜΦƎΦΣ bLIa{фтромύ ƻǊ ǘƘŜ tǳōaŜŘ /ŜƴǘǊŀƭ 
όta/ύ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ όŜΦƎΦΣ ta/L5нопрстύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎΥ 
o !ǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ !ŎŎŜǎǎ tƻƭƛŎȅΤ 
o !ǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ƻǊ ŎƻπŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊƻǎŜ ŦǊƻƳ bLI 
ǎǳǇǇƻǊǘΤ 

o !ǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ƻǊ ŎƻπŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊƻǎŜ ŦǊƻƳ !Iwv 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƊŜǊ CŜōǊǳŀǊȅ мфΣ нлмс όǎŜŜ DǳƛŘŜ bƻǝŎŜ ƻƴ tƻƭƛŎȅ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ !Iwvπ
CǳƴŘŜŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎύΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ta/L5 ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ǎǳōƳƛǘǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ta/ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŀǳǘƘƻǊǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ϧta/ WƻǳǊƴŀƭ π Lƴ tǊƻŎŜǎǎΦϦ bLI Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ 

¶ /ƛǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bLI tǳōƭƛŎ !ŎŎŜǎǎ tƻƭƛŎȅΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ŦǊŜŜΣ ƻƴƭƛƴŜ 
ŦƻǊƳŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ¦w[ǎ ƻǊ ta/L5 ƴǳƳōŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

тΦ   ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ƻƴŘǳŎǘ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ 

¶ bLIκtI{ CƻǊƳŀǘΥ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ƻƴŘǳŎǘ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ bLI 
¢ŀōƭŜ ƻŦ tŀƎŜ [ƛƳƛǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhChΦ 

¶ bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ Ƴǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŬǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
bLI tƻƭƛŎȅ ƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ƻƴŘǳŎǘ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ όw/wύΣ ŀǎ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ ммΦнΦоΦпΥ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ƻƴŘǳŎǘ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘΥ 
мΦ CƻǊƳŀǘΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ 
ŀƴŘκƻǊ ǊŜŀƭπǝƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎύΦ ! Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴπƭƛƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

нΦ {ǳōƧŜŎǘ aŀǧŜǊΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ όŜΦƎΦΣ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇΣ 
Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƘǳƳŀƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǳǎŜΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŀŦŜǘȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘƘƛŎǎύΦ 

оΦ CŀŎǳƭǘȅ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊκƳŜƴǘƻǊόǎύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

пΦ 5ǳǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

рΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ 
ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴȅ ǇǊƛƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀƎŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŀǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
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¶ {ŜƴƛƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎ Ƴŀȅ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ w/w ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǎ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

¶ {ŜŜ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ ммΦнΦоΦпΥ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ƻƴŘǳŎǘ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 
уΦ   {ǇƻƴǎƻǊόǎύ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŎƻπǎǇƻƴǎƻǊ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

¶ bLIκtI{ CƻǊƳŀǘΥ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ {ǇƻƴǎƻǊόǎύ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ bLI ¢ŀōƭŜ ƻŦ tŀƎŜ [ƛƳƛǘǎ 
ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ bhChΦ 

¶ ¢ƘŜ {ǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ /ƻπ{ǇƻƴǎƻǊ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇŜƴŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ t5C ŬƭŜΦ  

¶ {ŜŜ bLIΩǎ {ǇƻƴǎƻǊόǎύ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  
фΦ   [ŜǧŜǊǎ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΣ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΥ bƻǘŜ ǘƘŀǘ [ŜǧŜǊǎ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ wŜŦŜǊŜƴŎŜ [ŜǧŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ wŜŦŜǊŜƴŎŜ [ŜǧŜǊǎ ǎŜŜ ǘƘŜ bLI wŜŦŜǊŜƴŎŜ [ŜǧŜǊǎ ǇŀƎŜΦ 

¶ bLIκtI{ CƻǊƳŀǘΥ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ [ŜǧŜǊǎ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΣ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bLI ¢ŀōƭŜ ƻŦ tŀƎŜ [ƛƳƛǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhChΦ 

¶ [ŜǧŜǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇŜƴŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ t5C ŬƭŜΦ 

¶ bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ LŦ ŀƴȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ƻǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀƴΣ ŀǧŀŎƘ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŜǊŜΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

млΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ tǊƻƎǊŀƳ DƻŀƭǎΥ  
CƻǊ bLI ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

¶ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǎƪƛǇ ǘƘƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
CƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ  

¶ tI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƭŜǧŜǊƘŜŀŘ ǘƘŀǘ 
ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŀŎƛŀƭκŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 
o CƻǊ bLIϥǎ LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎŜŜ ǘƘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ bLIϥǎ LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

¶ {ƛƎƴŀǘǳǊŜǎΥ ¢ƘŜ Ϧ5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ tǊƻƎǊŀƳ DƻŀƭǎϦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƻŶŎƛŀƭΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŘŜŀƴ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ŀǇǇŜŀǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜǊϥǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 
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!ǊŜ ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ !ƴƛƳŀƭǎ ¦ǎŜŘΚ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ƛǎ ǇǊŜπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DΦннл π wϧw hǘƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
CƻǊƳΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ϦbƻϦ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ŀƴȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƛǘŜΥ 
{ƪƛǇ vǳŜǎǝƻƴǎ мо ŀƴŘ мп ōŜƭƻǿΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ Ϧ¸ŜǎϦ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΥ !ƴǎǿŜǊ vǳŜǎǝƻƴǎ мо ŀƴŘ мп 
ōŜƭƻǿ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ȅƻǳǊ {ǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ !hΦ 

ммΦ !ǊŜ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŜǳǘƘŀƴƛȊŜŘΚ !ƴ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊŜŘ Ϧ¸ŜǎϦ ǘƻ Ϧ!ǊŜ ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ 
!ƴƛƳŀƭǎ ¦ǎŜŘΚϦ ŀōƻǾŜΦ 

¶ /ƘŜŎƪ Ϧ¸ŜǎϦ ƻǊ ϦbƻϦ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ŜǳǘƘŀƴƛȊŜŘΦ 
o LŦ Ϧ¸ŜǎϦ ǘƻ ŜǳǘƘŀƴŀǎƛŀΣ ƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ !±a! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΚ  
o !ƴ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊŜŘ Ϧ¸ŜǎϦ ǘƻ Ϧ!ǊŜ ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ !ƴƛƳŀƭǎ 9ǳǘƘŀƴƛȊŜŘΚϦ 
o /ƘŜŎƪ Ϧ¸ŜǎϦ ƻǊ ϦbƻϦ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŜǳǘƘŀƴŀǎƛŀ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!±a!ύ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǘƘŀƴŀǎƛŀ ƻŦ !ƴƛƳŀƭǎΦ 

o CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ {ŜŜ !±a! DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǘƘŀƴŀǎƛŀ ƻŦ !ƴƛƳŀƭǎΦ 
o LŦ ϦbƻϦ ǘƻ !±a! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΥ 
o LŦ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ϦbƻϦ ǘƻ ϦLǎ ƳŜǘƘƻŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ !±a! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΚΣϦ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ όƛƴ 
мллл ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻǊ ŦŜǿŜǊύ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŜǳǘƘŀƴŀǎƛŀ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ǳǎŜΦ 

o LŦ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊŜŘ Ϧ¸ŜǎϦ ǘƻ ϦLǎ ƳŜǘƘƻŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ !±a! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΚϦ ǎƪƛǇ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ 

мнΦ ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ !ƴƛƳŀƭǎΥ LƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊŜŘ Ϧ¸ŜǎϦ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ϧ!ǊŜ ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ 
!ƴƛƳŀƭǎ ¦ǎŜŘΚϦ ƻƴ ǘƘŜ DΦннл π wϧw hǘƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ CƻǊƳΦ 

¶ bLIκtI{ CƻǊƳŀǘΥ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ !ƴƛƳŀƭǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ  

¶ bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ LŦ ƭƛǾŜ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 
мΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴŎƛǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƭƛǾŜ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ϦwŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅϦ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 
LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǘǊŀƛƴǎΣ ŀƎŜǎΣ ǎŜȄΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ōȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪΦ LŦ ŘƻƎǎ ƻǊ Ŏŀǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

нΦ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
9ȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǝƻŀƭǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭ όŜΦƎΦΣ 
ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭΣ ƘǳƳŀƴΣ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜΣ ƛƴ ǾƛǘǊƻύΦ 

оΦ aƛƴƛƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ tŀƛƴ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊŜǎǎΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀΣ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀΣ 
ǎŜŘŀǝƻƴΣ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴŜ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΣ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅΦ 

ω 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ƴŀȅ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴϥǎ ƛƳǇŀŎǘ ǎŎƻǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ о ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀōƻǾŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻΥ 
o LŘŜƴǝŦȅ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎύ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ǎƛǘŜǎΦ 

o 9ȄǇƭŀƛƴ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ 

¶ {ŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
o bLIϥǎ hŶŎŜ ƻŦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.220-r&r-other-project-information-form.htm
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.220-r&r-other-project-information-form.htm
https://www.avma.org/resources-tools/avma-policies/avma-guidelines-euthanasia-animals
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.220-r&r-other-project-information-form.htm#2
https://olaw.nih.gov/


фр 

o bLIϥǎ ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ !ƴƛƳŀƭǎ {ŜŎǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ 
o bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ пΦмΦмΦмΥ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όŀƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ƻƴŜύ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
моΦ {ŜƭŜŎǘ !ƎŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘΥ LƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎ 
ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ŀǘ ŀƴȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǎƛǘŜΦ 
¶ {ŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻȄƛƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ II{ ƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό¦{5!ύ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇƻǎŜ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ƻǊ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ !tIL{ {ŜƭŜŎǘ !ƎŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƎŜƴǘǎΦ 
{ŜŜ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ {ŜƭŜŎǘ !ƎŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
мΦ {ŜŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ пΦмΦнпΦмΥ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 
.ƛƻǘŜǊǊƻǊƛǎƳ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ !Ŏǘ ό{ŜƭŜŎǘ !ƎŜƴǘǎύΦ 

¶ 9ȄŎƭǳŘŜŘ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎΥ LŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎǘǊŀƛƴόǎύ ƻŦ 
ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻȄƛƴǎ ŀǎ ǇŜǊ пн /Cw тоΦоΣ ǘƘŜ 
ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅΦ  
мΦ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ Ϧ{ŜƭŜŎǘ !ƎŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘϦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘΦ ¢ƘŜ /5/ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǘ !ƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƻȄƛƴǎ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¶ !ǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΥ LŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴόǎύ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻȄƛƴǎ ōǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻǊ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ II{ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ 
ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ 

15. 

16. 

17. 

13. 

14. 

https://olaw.nih.gov/sites/default/files/VASchecklist.pdf
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_4/4.1.1_animal_welfare_requirements.htm
http://www.selectagents.gov/
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_4/4.1.24_public_health_security.htm#Public2
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_4/4.1.24_public_health_security.htm#Public2
https://www.ecfr.gov/current/title-42/part-73
https://www.selectagents.gov/sat/exclusions/index.htm
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¶ !ƭƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎΥ !ŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 
ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ōŜ 
ǎǳŎŎƛƴŎǘΦ 
мΦ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘόǎύ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
нΦ tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜƴǝǝŜǎϝ ǿƘŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

Á LŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƛǘŜόǎύ ƛǎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 

Á ϝ!ƴ ϦŜƴǝǘȅϦ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ пн /Cw тоΦм ŀǎ Ϧŀƴȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ όŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ƻǊ 
ƭƻŎŀƭύΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ŬǊƳΣ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎƘƛǇΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ŜƴǝǘȅΦϦ 

оΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
Á 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ 
ǎŜƭŜŎǘ ŀƎŜƴǘόǎύΦ 

Á 5ŜǎŎǊƛōŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƛƻǎŀŦŜǘȅΣ ōƛƻŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘ 
ŀƎŜƴǘόǎύΦ 

Á 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ōƛƻŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƛǘŜǎΦ 
мпΦ wŜǎƻǳǊŎŜ {ƘŀǊƛƴƎ tƭŀƴ π bƻǘŜΥ bLI CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ bLI 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
{ƘŀǊƛƴƎ ό5a{ύ tƻƭƛŎȅΦ ! 5ŀǘŀ {ƘŀǊƛƴƎ tƭŀƴ ƻǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ DŜƴƻƳƛŎ 5ŀǘŀ {ƘŀǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ {ƘŀǊƛƴƎ tƭŀƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  
¶ {ƘŀǊƛƴƎ aƻŘŜƭ hǊƎŀƴƛǎƳǎΥ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƭŀƴ 
ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ƳƻŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ǿƘȅ ǎǳŎƘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƻǊ ƴƻǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
o CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ уΦнΦоΦнΥ {ƘŀǊƛƴƎ aƻŘŜƭ 
hǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ƻƻƭǎΥ bLI ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ bLIπ
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ²ƘŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ bLI ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ bLIΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ǘƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
o CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ƻƻƭǎ tƻƭƛŎȅ ƻƴ ǘƘŜ bLI {ŎƛŜƴǝŬŎ 5ŀǘŀ {ƘŀǊƛƴƎ ²ŜōǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ уΦнΦоΥ {ƘŀǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

мрΦ hǘƘŜǊ tƭŀƴόǎύΥ CƻǊ bLI CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎ ό5a{ύ tƭŀƴ ƛǎ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¶ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 5a{ tƻƭƛŎȅ ǎŜŜ ǘƘŜ bLI 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ƻƴ ǘƘŜ bLI 
{ŎƛŜƴǝŬŎ 5ŀǘŀ {ƘŀǊƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ уΦнΦоΦмΥ 5ŀǘŀ {ƘŀǊƛƴƎ tƻƭƛŎȅΦ  
o {ŜŜ ŀƭǎƻ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 5a{ tƻƭƛŎȅ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎΦ 

мсΦ !ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ƻŦ YŜȅ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ /ƘŜƳƛŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
¶ bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ LŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ōǊƛŜƅȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ƪŜȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ! 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ ǇŀƎŜ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ 

¶ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ YŜȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
o YŜȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ bLI ŦǳƴŘǎ 
ŀƴŘΥ мύ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻǊ ƻǾŜǊ ǝƳŜΤ нύ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘκƻǊ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŀǘŀΤ ŀƴŘ оύ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ōƛƻƭƻƎƛŎǎΦ 

https://www.ecfr.gov/current/title-42/part-73
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_8/8.2.3_sharing_research_resources.htm#Sharing2
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_8/8.2.3_sharing_research_resources.htm#Sharing2
https://sharing.nih.gov/other-sharing-policies/research-tools-policy
https://sharing.nih.gov/data-management-and-sharing-policy/planning-and-budgeting-for-data-management-and-sharing/writing-a-data-management-and-sharing-plan
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_8/8.2.3_sharing_research_resources.htm#Data
https://sharing.nih.gov/faqs#/data-management-and-sharing-policy.htm
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o {ǘŀƴŘŀǊŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊȅ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ōǳũŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭǎ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ 

o {ŜŜ bLIϥǎ ǇŀƎŜ ƻƴ wƛƎƻǊ ŀƴŘ wŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
мтΦ IǳƳŀƴ 9ƳōǊȅƻƴƛŎ {ǘŜƳ /Ŝƭƭǎ 
¶ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǎŜŜ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ пΦмΦмоΥ IǳƳŀƴ {ǘŜƳ /Ŝƭƭ 
wŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¶ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƘǳƳŀƴ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ όƘ9{/ύΚ 
o !ƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
o LŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ Ƙ9{/Σ ŎƘŜŎƪ Ϧ¸ŜǎϦ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
IǳƳŀƴ 9ƳōǊȅƻƴƛŎ {ǘŜƳ /Ŝƭƭǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

o LŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ Ƙ9{/Σ ŎƘŜŎƪ ϦbƻϦ ŀƴŘ ǎƪƛǇ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
IǳƳŀƴ 9ƳōǊȅƻƴƛŎ {ǘŜƳ /Ŝƭƭǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

¶ {ǇŜŎƛŬŎ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ hƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
o LŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ Ƙ9{/ ōǳǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bLI Ƙ9{/ wŜƎƛǎǘǊȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘƛǎ ōƻȄΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ όƛƴ ǘƘŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅύ ŦƻǊ ǿƘȅ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΦ 

o LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǿƘƛŎƘ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ Wǳǎǘπƛƴπ¢ƛƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǿŀǊŘΦ 

¶ /Ŝƭƭ [ƛƴŜόǎύΥ [ƛǎǘ ǘƘŜ пπŘƛƎƛǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜόǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bLI Ƙ9{/ wŜƎƛǎǘǊȅ 
όŜΦƎΦ лмноύΦ ¦Ǉ ǘƻ нлл ƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ 
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фу 

 
 
муΦ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ 9ƴǘŜǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ όŜΦƎΦΣ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ  
¶ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ t5κtL ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ DΦнлл 
π {Cпнп όwϧwύ CƻǊƳΦ 

мфΦ 5ŜƎǊŜŜ {ƻǳƎƘǘ 5ǳǊƛƴƎ tǊƻǇƻǎŜŘ !ǿŀǊŘΥ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ 
ŘŜƎǊŜŜ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
¶ 5ŜƎǊŜŜΥ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜƎǊŜŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǿŀǊŘΦ LŦ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ƳŜƴǳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƭŜŎǘ Ϧh¢IΥ hǘƘŜǊΦϦ 

¶ LŦ ϦƻǘƘŜǊΣϦ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘȅǇŜΥ LŦ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ϧh¢IΥ hǘƘŜǊϦ ŦƻǊ ǘƘŜ Ϧ5ŜƎǊŜŜΣϦ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ŘŜƎǊŜŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǿŀǊŘΦ 

¶ 9ȄǇŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ 5ŀǘŜ όaaκ¸¸¸¸ύΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǎƻǳƎƘǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǿŀǊŘΦ 

нлΦ CƛŜƭŘ ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ /ǳǊǊŜƴǘ tǊƻǇƻǎŀƭΥ !ƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¶ {ŜƭŜŎǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ϦCƛŜƭŘ ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎϦ ŎƻŘŜ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ ǎŜŎǝƻƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ 

нмΦ /ǳǊǊŜƴǘ ƻǊ tǊƛƻǊ YƛǊǎŎƘǎǘŜƛƴπbw{! {ǳǇǇƻǊǘΚ 
¶ /ǳǊǊŜƴǘ ƻǊ tǊƛƻǊ YƛǊǎŎƘǎǘŜƛƴπbw{! {ǳǇǇƻǊǘΚ ¸Ŝǎκbƻ 

o !ƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻȄ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǇǊƛƻǊ YƛǊǎŎƘǎǘŜƛƴπbw{! ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ LŦ ȅŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ YƛǊǎŎƘǎǘŜƛƴπbw{! ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜƭƻǿΥ 
o {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ϧ[ŜǾŜƭϦ ŀƴŘ Ϧ¢ȅǇŜϦ ƻŦ YƛǊǎŎƘǎǘŜƛƴπbw{! ǎǳǇǇƻǊǘΦ Ϧ[ŜǾŜƭϦ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŜƛǘƘŜǊ 
ǇǊŜŘƻŎǘƻǊŀƭ ƻǊ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ƭŜǾŜƭ όƴƻǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜύΦ Ϧ¢ȅǇŜϦ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘΦ 

o LŦ ƪƴƻǿƴΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ŘŀǘŜǎ όƳƻƴǘƘΣ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ȅŜŀǊύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ 
ƴǳƳōŜǊ όŜΦƎΦΣ ¢он Daмнопрс ƻǊ Cом I[опрстуύ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƛƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

o ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƛǎǝƴƎǎ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƛƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
¶ bƻǘŜ ƻƴ YƛǊǎŎƘǎǘŜƛƴπbw{! ǝƳŜ ƭƛƳƛǘǎΥ !ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 
ǇǊŜŘƻŎǘƻǊŀƭ YƛǊǎŎƘǎǘŜƛƴπbw{! ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ YƛǊǎŎƘǎǘŜƛƴπbw{! 
ǎǳǇǇƻǊǘ όǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎύ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿŀƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ǿŀƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƴǳǎǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǿŀƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƭŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ L/ 
ōŜŦƻǊŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘǎΦ  

¶ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ƻŦ L/πǎǇŜŎƛŬŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ {ǘŀũ /ƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ bhChΦ ¢ƘŜ 
ŦŜƭƭƻǿϥǎ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ !hw Ƴǳǎǘ ŜƴŘƻǊǎŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦȅ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛǎ ǎƻǳƎƘǘΦ  

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘƛƴƎ L/ tǊƻƎǊŀƳ hŶŎŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ǿŀƛǾŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ Lǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ bhCh ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜǎŜ 
ƭƛƳƛǘǎ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ Cол ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊŜŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘύΦ 
o LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ YƛǊǎŎƘǎǘŜƛƴπbw{! ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜƴŘƛƴƎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 
ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ 

ннΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘΚ 
¶ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘΚ ¸Ŝǎκbƻ 

o !ƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻȄ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƙŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ǌǳƴ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
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¶ LŦ ȅŜǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛƴ ŀƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ŬƭŜΥ !ǧŀŎƘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ŀ t5C ŬƭŜΦ {ŜŜ bLIϥǎ CƻǊƳŀǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎ 
ǇŀƎŜΦ ¦ǎŜ ƻŦ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ¦w[ǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
o LŦ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊŜŘ Ϧ¸ŜǎϦ ǘƻ ǘƘŜ Ϧ!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘΚϦ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ LƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜΣ ŘŀǘŜǎΣ ǎƻǳǊŎŜόǎύΣ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ 

o LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜƴŘƛƴƎΣ ȅƻǳ 
Ƴǳǎǘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ 

ноΦ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 
¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎΥ 
¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ YƛǊǎŎƘǎǘŜƛƴπbw{! CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ YƛǊǎŎƘǎǘŜƛƴπbw{! ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ όCолΣ CомΣ CонΣ CооύΣ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ƻǊ ƴƻƴπŎƛǝȊŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻǊ ƻŦ ƛǘǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ƻǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀǿŦǳƭƭȅ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǿƛǎŀǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ bw{! ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhChΦ 

¶ bƻƴπbw{! wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴƻƴπbw{! ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bLI 
ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όŜΦƎΦΣ CƻƎŀǊǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ CффκYллύΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀƭƛŘ Ǿƛǎŀ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ όƻǊ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǩƴƎΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ Ǿƛǎŀ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bLI ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ tI{ !ƎŜƴŎȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǿŀǊŘΦ 

¶ !ƭƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎΥ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 
¶ ¦Φ{Φ /ƛǝȊŜƴΥ ¦Φ{Φ /ƛǝȊŜƴ ƻǊ bƻƴπ/ƛǝȊŜƴ bŀǝƻƴŀƭΚ ¸Ŝǎκbƻ  

o /ƘŜŎƪ Ϧ¸ŜǎϦ ƛŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ŀ ¦Φ{Φ /ƛǝȊŜƴ ƻǊ bƻƴπ/ƛǝȊŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭΤ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƘŜŎƪ ϦbƻΦϦ 
o bƻƴπ/ƛǝȊŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƻǿŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ōƻǊƴ ƛƴ ƻǳǘƭȅƛƴƎ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ όŜΦƎΦΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ŀƳƻŀ ŀƴŘ {ǿŀƛƴǎ LǎƭŀƴŘύΦ 

o LŦ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊŜŘ Ϧ¸ŜǎΣϦ ǎƪƛǇ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ϦvǳŜǎǝƻƴ омΦ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇϦ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ 
ϦvǳŜǎǝƻƴ онΦ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ LƴǎǝǘǳǝƻƴΦϦ 

o LŦ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ϦbƻΣϦ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ϦvǳŜǎǝƻƴ омΦ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇϦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΦ 

¶ LŦ ϦbƻϦ ǘƻ ¦Φ{Φ /ƛǝȊŜƴ ƻǊ bƻƴπ/ƛǝȊŜƴ bŀǝƻƴŀƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻǇǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΥ  
o bƻƴπ¦Φ{Φ /ƛǝȊŜƴ ²ƛǘƘ ŀ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ¦Φ{Φ wŜǎƛŘŜƴǘ ±ƛǎŀΥ  

Á /ƘŜŎƪ ǘƘƛǎ ōƻȄ ƛŦ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀǿŦǳƭƭȅ ŀŘƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ όƛΦŜΦΣ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘ tŜǊƳŀƴŜƴǘ wŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǊŘ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎǘŀǘǳǎύΦ 

Á ! ƴƻǘŀǊƛȊŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ 
ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƴƻǘŀǊȅ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘϥǎ ǾŀƭƛŘ tŜǊƳŀƴŜƴǘ 
wŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǊŘ ό¦{/L{ CƻǊƳ Lπррмύ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾŀƭƛŘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭƛȊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

o bƻƴπ¦Φ{Φ /ƛǝȊŜƴ ²ƛǘƘ ŀ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ¦Φ{Φ ±ƛǎŀΥ  
Á /ƘŜŎƪ ǘƘƛǎ ōƻȄ ƛŦ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻƭŘǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ¦Φ{Φ ǾƛǎŀΦ 
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o LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƴƻƴπ¦Φ{Φ ŎƛǝȊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ǿƛǎŀ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ǿƛǎŀ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΣ ŎƘŜŎƪ ƘŜǊŜΥ 
Á LŦ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƙŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ǿƛǎŀ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ 
ǘƘƛǎ ōƻȄ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ǇŜƴŘƛƴƎΦ ! ƴƻǘŀǊƛȊŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜπŀǿŀǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

нпΦ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ LƴǎǝǘǳǝƻƴΥ /ƘŜŎƪ ǘƘƛǎ ōƻȄ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 
ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ōƻȄ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
нрΦ ¢ǳƛǝƻƴ ŀƴŘ CŜŜǎΥ !ƭƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ Ϧ¢ǳƛǝƻƴ ŀƴŘ CŜŜǎϦ ǎŜŎǝƻƴΦ 
¶ bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ LƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜǎ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻȄ όϦbƻƴŜ wŜǉǳŜǎǘŜŘϦ ƻǊ ϦCǳƴŘǎ wŜǉǳŜǎǘŜŘϦύΦ 

¶ tǊŜŘƻŎǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎΥ [ƛǎǘΣ ōȅ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜǎΦ 
¶ tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎΥ [ƛǎǘΣ ōȅ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻǳǊǎŜ 
ǿƻǊƪ όƻǊ ŀ ŘŜƎǊŜŜπƎǊŀƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ¢ƛƳŜƭƛƴŜϦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ 

¶ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ ммΦнΦфΦпΥ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ !ƭƭƻǿŀƴŎŜΣ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ !ƭƭƻǿŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ǳƛǝƻƴ ŀƴŘ CŜŜǎΦ 

¶ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bLI wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ C!vǎ 
ŀōƻǳǘ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜǎΦ 

нсΦ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ƻǎǘǎΥ !ƭƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ Ϧ/ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ƻǎǘǎϦ ǎŜŎǝƻƴΦ 

25. 

26. 

https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_11/11.2.9_allowable_and_unallowable_costs.htm#Institut
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млм 

¶ hƴƭȅ wǳǘƘ [Φ YƛǊǎŎƘǎǘŜƛƴ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ όbw{!ύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ CŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ bLI 
tǊŜŘƻŎǘƻǊŀƭ ǘƻ tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !ǿŀǊŘ όCффκYллύ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŎƻǎǘǎΦ CƻǊ Cфф κ 
Yлл ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Cфф ǇƘŀǎŜΦ 

¶ bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ LƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻȄ όϦbƻƴŜ wŜǉǳŜǎǘŜŘϦ ƻǊ ϦCǳƴŘǎ wŜǉǳŜǎǘŜŘϦύΦ 

¶ [ƛǎǘΣ ōȅ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 
¶ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŦǳƭƭπǝƳŜ bLIπbw{!πǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Cфф κ Yлл 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Cфф ǇƘŀǎŜΦ 9ŀŎƘ ŦŜƭƭƻǿ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ϷоΣллл ǇŜǊ ōǳŘƎŜǘ 
ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 
ŦƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦŜƭƭƻǿϥǎ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ моΣ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ муΦ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŜƭŘŜǊ ƻǊ ƴƻƴπŎƘƛƭŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎŀǊŜ 
ŎƻǎǘǎΦ 

¶ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ bh¢πh5πнрπллу ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎϥ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ 
ŎƻǎǘǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
нтΦ tǊŜǎŜƴǘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ .ŀǎŜ {ŀƭŀǊȅΥ hƴƭȅ ǎŜƴƛƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ϦLƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
.ŀǎŜ {ŀƭŀǊȅϦ ǎŜŎǝƻƴΦ 
¶ !ƳƻǳƴǘΥ tǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ōŀǎŜ ǎŀƭŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ¦Φ{Φ ŘƻƭƭŀǊǎΦ 
¶ !ŎŀŘŜƳƛŎ tŜǊƛƻŘΥ LƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŀƭŀǊȅ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ όŜΦƎΦΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ф ƳƻƴǘƘǎΣ ŦǳƭƭπǝƳŜ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

¶ bǳƳōŜǊ ƻŦ aƻƴǘƘǎΥ LƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ōŀǎŜ ǎŀƭŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘŜŎƛƳŀƭ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǇŀǊǝŀƭ ƳƻƴǘƘǎ όŜΦƎΦΣ фΦрύΦ 

нуΦ {ǝǇŜƴŘǎκ{ŀƭŀǊȅ 5ǳǊƛƴƎ CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ ƻŦ tǊƻǇƻǎŜŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΥ hƴƭȅ ǎŜƴƛƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Ϧ{ǝǇŜƴŘǎκ{ŀƭŀǊȅ 5ǳǊƛƴƎ CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ ƻŦ tǊƻǇƻǎŜŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇϦ ǎŜŎǝƻƴΦ 
ŀΦ CŜŘŜǊŀƭ {ǝǇŜƴŘ wŜǉǳŜǎǘŜŘΥ !Ƴƻǳƴǘ ŀƴŘ bǳƳōŜǊ ƻŦ aƻƴǘƘǎΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǝǇŜƴŘ ōŜƛƴƎ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƳƻƴǘƘǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

ōΦ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ hǘƘŜǊ {ƻǳǊŎŜǎΥ !ƳƻǳƴǘΣ bǳƳōŜǊ ƻŦ aƻƴǘƘǎΣ ¢ȅǇŜΣ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ όŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇύ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ǎǝǇŜƴŘκǎŀƭŀǊȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ !ƭǎƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ όŜΦƎΦΣ ǎŀōōŀǝŎŀƭ 
ƭŜŀǾŜΣ ǎŀƭŀǊȅΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

 
 
 

27. 
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млн 

 
 
 
нфΦ !ǇǇŜƴŘƛȄΥ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bhCh ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ bLI DǳƛŘŜ bƻǝŎŜ ƻƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ tƻƭƛŎȅΦ  
¶ bLIκtI{ CƻǊƳŀǘΥ ! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мл t5C ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ LŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл 
ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ІмлΦ 
IȅǇŜǊƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ¦w[ǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

¶ ¦ǎŜ ŬƭŜƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 
¶ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘ ƭƛǎǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ²ƘŜƴ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ 

¶ bLIκtI{ /ƻƴǘŜƴǘΥ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜΥ 
o .ƭŀƴƪ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊƳǎΣ ōƭŀƴƪ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ōƭŀƴƪ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŦƻǊƳǎ π ƻǊ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 
ǘƘŜǊŜƻŦ 

o {ƛƳǇƭŜ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
Á bƻǘŜΥ Lƴ ȅƻǳǊ ōƭŀƴƪ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘǎΣ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŘŀǘŀΣ Řŀǘŀ 
ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴǎΣ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻǊ ŀŎǊƻƴȅƳǎΣ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƳŀƴǳŀƭǎΣ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎκŬƎǳǊŜǎκŘƛŀƎǊŀƳǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻǊ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎκŘŜǾƛŎŜǎΦ 

o .ƭŀƴƪ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘκŀǎǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎ 
o hǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhCh ŀǎ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¶ bƻ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ {ƛƳǇƭȅ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ŘƛǎŀƭƭƻǿŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¶ {ƻƳŜ bhChǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ !ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
bhCh ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ bƻǘŜΥ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ bhChΦ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴŘǎ ǳǇƻƴ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
π ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ π ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀōƻǾŜ ƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ bhChΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 
όa¢!ύ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhChΦ 

¶ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
o ¢ƘŜ bLI DǳƛŘŜ bƻǝŎŜ ƻƴ wŜƳƛƴŘŜǊΥ bLI !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ aǳǎǘ .Ŝ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴǘ ²ƛǘƘ 
bLI tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ !ǘ ¢ƛƳŜ ƻŦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 

o CŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴƻƴπǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜ bLI DǊŀƴǘǎ 
tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴ нΦпΦнΥ !ǇǇŜŀƭǎ ƻŦ Lƴƛǝŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǾƛŜǿΦ 

o !ǇǇŜƴŘƛȄ tƻƭƛŎȅ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ  
 
  

https://grants.nih.gov/grants/guide/notice-files/NOT-OD-17-098.html
https://grants.nih.gov/grants/guide/notice-files/NOT-OD-17-105.html
https://grants.nih.gov/grants/guide/notice-files/NOT-OD-17-105.html
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_2/2.4.2_appeals_of_initial_scientific_review.htm
https://grants.nih.gov/grants/policy/nihgps/HTML5/section_2/2.4.2_appeals_of_initial_scientific_review.htm
https://grants.nih.gov/faqs#/grants/policy/appendix_policy.htm?anchor=4092
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{.Lwκ{¢¢w LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 
{ŜŜ ǘƘŜ {.Lwκ{¢¢w LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ CƻǊƳ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ bLI ŀƴŘ hǘƘŜǊ tI{ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ   
 
bLIΣ /5/Σ C5!Σ ŀƴŘ !/C {.Lwκ{¢¢w ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ {.Lwκ{¢¢w LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
CƻǊƳ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ {Cпнп όwϧwύ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ tI{ офу ŦƻǊƳǎΦ 
¶ !ƭƭ {.Lw ŀƴŘ {¢¢w ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΦ 

 

 
 
!ƎŜƴŎȅ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ όǎŜƭŜŎǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜύΥ ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ōƻȄ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ϦhǘƘŜǊΣϦ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
o bƻǘŜΥ /ƘŜŎƪ II{ ŦƻǊ ŀƭƭ bLIΣ /5/Σ ŀƴŘ C5! ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

{./ /ƻƴǘǊƻƭ L5Υ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
¶ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ŘƛƎƛǘ {./ /ƻƴǘǊƻƭ L5 όŜΦƎΦΣ {./ψмнопрстуфύΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό{.!ύ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

¶ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ {./ /ƻƴǘǊƻƭ L5 ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƳǇŀƴȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
¶ ¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ {.! wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ {.! /ƻƳǇŀƴȅ wŜƎƛǎǘǊȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 
!ǿŀǊŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό{!aύΣ ōǳǘ ŀ {!a ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ōŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ {!aΣ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƴǳǎǘ ƳŀǘŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ {!aΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ {!a ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {!a ǎƛǘŜΦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ¦ƴƛǉǳŜ 9ƴǝǘȅ LŘŜƴǝŬŜǊ ό¦9Lύ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ {!aΦ 
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 
o bŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ {.! /ƻƳǇŀƴȅ wŜƎƛǎǘǊȅΦ 
o Cƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŬŜƭŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ {.! /ƻƳǇŀƴȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ф 
ŘƛƎƛǘ {.! /ƻƴǘǊƻƭ L5Φ 

o LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ {.Lwκ{¢¢w ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŀƎŜƴŎȅΣ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōȅ 
/ƻƳǇŀƴȅ bŀƳŜΣ 9Lbκ¢ŀȄ L5Σ ƻǊ ¦9L ƛƴ ǘƘŜ ϦIŀǾŜ ȅƻǳ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘϦ ǎŜŎǝƻƴΦ 

¶ CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ {.! /ƻƳǇŀƴȅ wŜƎƛǎǘǊȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ {.!Φ 
tǊƻƎǊŀƳ ¢ȅǇŜ όǎŜƭŜŎǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜύΥ ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ōƻȄ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {.Lw ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ǘƘŜ {¢¢w 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.440-sbir-sttr-information-form.htm
https://www.sbir.gov/
https://www.sbir.gov/
https://app.www.sbir.gov/company-registration/overvie0w
https://www.sbir.gov/feedback
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o bƻǘŜΥ II{ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ Ψ.ƻǘƘϥ ŀǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜΦ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ¢ȅǇŜ όǎŜƭŜŎǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜύΥ ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ōƻȄ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊΦ bƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

o II{ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ tƘŀǎŜ LL! ƻǊ tƘŀǎŜ LL/ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
o hƴƭȅ ŎƘŜŎƪ 5ƛǊŜŎǘ tƘŀǎŜ LLΣ tƘŀǎŜ LL. ƻǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ wŜŀŘƛƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ ƛŦ ǘƘŜ bhCh 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘƻǎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ¢ȅǇŜǎΦ  

o 5ƛǊŜŎǘ tƘŀǎŜ LL ŦƻǊ {¢¢w ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
o ²ƘŜƴ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ tƘŀǎŜ LLΣ LL. ƻǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ wŜŀŘƛƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀƴ ŀǿŀǊŘŜŘ tƘŀǎŜ LΣ LL ƻǊ LL.Σ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ tƘŀǎŜ L ƻǊ tƘŀǎŜ LL {.Lw κ {¢¢w ƎǊŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ϦCŜŘŜǊŀƭ LŘŜƴǝŬŜǊϦ ŬŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ DΦнлл π {C пнп όwϧwύ CƻǊƳΣ CŜŘŜǊŀƭ LŘŜƴǝŬŜǊΦ 

tƘŀǎŜ L [ŜǧŜǊ ƻŦ LƴǘŜƴǘ bǳƳōŜǊΥ 9ƴǘŜǊ ϦлϦ ƻǊ Ϧbκ!ϦΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ II{ όbLIΣ /5/Σ C5!ύ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
!ƎŜƴŎȅ ¢ƻǇƛŎκ{ǳōǘƻǇƛŎΥ [ŜŀǾŜ ōƭŀƴƪΦ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ II{ όbLIΣ /5/Σ C5!ύ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
 

 
 
мŀΦ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΥ ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.200-sf-424-(r&r)-form.htm#4a
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¶ LŦ ȅƻǳ ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhChΣ ŎƘŜŎƪ Ϧ¸ŜǎΦϦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŎƘŜŎƪ ϦbƻΦϦ 

мōΦ !ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀǿŀǊŘΦ 
¶ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀǿŀǊŘΦ 

мŎΦ Lǎ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƘŜŘƎŜ ŦǳƴŘǎΣ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 
Ŝǉǳƛǘȅ ŬǊƳǎΚ ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¶ LŦ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƘŜŘƎŜ ŦǳƴŘǎΣ ƻǊ 
ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ŬǊƳǎΣ ŎƘŜŎƪ Ϧ¸ŜǎΦϦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŎƘŜŎƪ ϦbƻΦϦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊ Ϧ¸ŜǎϦ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ±/h/ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ hǘƘŜǊ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ DΦннл π wϧw hǘƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ CƻǊƳΦ 
o {ŜŜ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜōǇŀƎŜ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ  

мŘΦ Lǎ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀ CŀŎǳƭǘȅ ƻǊ {ǘǳŘŜƴǘπhǿƴŜŘ ŜƴǝǘȅΚ ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¶ LŦ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅπ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘπƻǿƴŜŘ ŜƴǝǘȅΣ ŎƘŜŎƪ Ϧ¸ŜǎϦΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŎƘŜŎƪ ϦbƻΦϦ 

нΦ   5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ CŜŘŜǊŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΚ ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¶ LŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŎƘŜŎƪ Ϧ¸ŜǎϦ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎκŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŎƘŜŎƪ ϦbƻΦϦ 

оΦ   !ǊŜ ȅƻǳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ I¦.½ƻƴŜΚ ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ I¦.½ƻƴŜΣ ŎƘŜŎƪ Ϧ¸ŜǎΦϦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŎƘŜŎƪ ϦbƻΦϦ 

o ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƛƴ ŀ I¦.½ƻƴŜΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ǳǝƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
{Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

пΦ   ²ƛƭƭ ŀƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΚ ! 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¶ LŦ ŀƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ 
ŎƘŜŎƪ Ϧ¸ŜǎΦϦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŎƘŜŎƪ ϦbƻΦϦ 
o LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ϦbƻϦ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ ŀƴ Ϧ9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴϦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ 
!ǧŀŎƘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ŀ t5C ŬƭŜΦ {ŜŜ bLIϥǎ CƻǊƳŀǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǇŀƎŜΦ 

рΦ   Iŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀƴŘκƻǊ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊκtǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ƻǘƘŜǊ CŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǘƘŜǊ CŜŘŜǊŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǿƻǊƪΚ ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¶ LŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀƴŘκƻǊ t5κtL Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ƻǘƘŜǊ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ŎƘŜŎƪ 
Ϧ¸ŜǎϦ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŎƘŜŎƪ ϦbƻΦϦ 

сΦ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¶ LŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ŀǿŀǊŘΣ ƛǎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŜπƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀǘŜπƭŜǾŜƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ȅƻǳ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘύΣ ŎƘŜŎƪ 
Ϧ¸ŜǎΦϦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƘŜŎƪ ϦbƻΦϦ 

¶ ¸ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ŀƴȅ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 
тΦ   5ƻŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ {.Lw ƻǊ {¢¢w ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ό¢!.!ύΚ LŦ ȅŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ 
ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ όtƭŜŀǎŜ ŀƴǎǿŜǊ ƴƻ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ¢!.! ǾŜƴŘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ¢!.! ŦǳƴŘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦύ ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
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http://www.sba.gov/
https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/format-and-write/format-attachments.htm


млс 

¶ LŦ ȅŜǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ DΦоллπ 
wϧw .ǳŘƎŜǘ CƻǊƳ ǳƴŘŜǊ CΦ hǘƘŜǊ 5ƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǳƴŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ wŜŀŘƛƴŜǎǎ tƛƭƻǘ ό/wtύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

уΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ tƭŀƴΥ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ tƘŀǎŜ LLΣ 5ƛǊŜŎǘ tƘŀǎŜ LLΣ tƘŀǎŜ LL.Σ tƘŀǎŜ LκtƘŀǎŜ LL Cŀǎǘπ
¢ǊŀŎƪΣ ƻǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ wŜŀŘƛƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ ό/wtύ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ 
¶ CƻǊƳŀǘΥ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ tƭŀƴ ƛƴ ǘƘŜ bLI ¢ŀōƭŜ ƻŦ tŀƎŜ [ƛƳƛǘǎ ǳƴƭŜǎǎ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bhChΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀƎŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ tƭŀƴΦ 

¶ {ŜŜ bLIΩǎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ tƭŀƴ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  
 

 
 
фΦ   IŀǾŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {.Lw tƘŀǎŜ LL ŀǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΚ LŦ ȅŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƎŜƴŎȅπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ 
¶ ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {.Lw ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {.Lw tƘŀǎŜ LL ŀǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŎƘŜŎƪ Ϧ¸ŜǎϦ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ ŀ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΦ !ǧŀŎƘ 
ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ŀ t5C ŬƭŜΦ {ŜŜ bLIϥǎ CƻǊƳŀǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǇŀƎŜΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŎƘŜŎƪ ϦbƻΦϦ IȅǇŜǊƭƛƴƪǎ 
ƻǊ ¦w[ǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

¶ CƻǊ ŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ {.Lw tƘŀǎŜ LL ŀǿŀǊŘ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ bLI ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅΣ ŀǧŀŎƘ ŀ ŬƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅΥ 
o ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ Ƴǳǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻƴπ{.Lw κ {¢¢w ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
tƘŀǎŜ LL {.Lw ŀǿŀǊŘǎΦ 

o CƻǊ ŜŀŎƘ tƘŀǎŜ LL ŀǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ όмύ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅΤ όнύ ŀǿŀǊŘ 
ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŘŀǘŜΤ όоύ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀǿŀǊŘΤ όпύ ǝǘƭŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘΤ όрύ ǎƻǳǊŎŜΣ ŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴƻƴπ
{.Lw κ {¢¢w ŦǳƴŘƛƴƎΤ ŀƴŘ όсύ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŜŀŎƘ tƘŀǎŜ LL ŀǿŀǊŘΦ 

млΦ ²ƛƭƭ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊκtǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƘŀǾŜ ƘƛǎκƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀǿŀǊŘΚ ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {.Lw 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
¶ LŦ ǘƘŜ t5κtL ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘƛǎκƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀǿŀǊŘΣ ŎƘŜŎƪ 
Ϧ¸ŜǎΦϦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŎƘŜŎƪ ϦbƻΦϦ 
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млт 

 
 
ммΦ 5ƻŜǎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊκtǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ όŀǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊύ hw ŀǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
LƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {¢¢w ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΤ !b5 ǿƛƭƭ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊκtǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŘŜǾƻǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл҈ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘΚ 
¶ ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {¢¢w ǇǊƻƎǊŀƳΦ /ƘŜŎƪ Ϧ¸ŜǎϦ ƛŦ 
ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘǊǳŜΥ 
мΦ ¢ƘŜ t5κtL Ƙŀǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ όŀǎ 
ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊύ hw ŀǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {¢¢w ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ŀƴŘ 

нΦ ¢ƘŜ t5κtL ǿƛƭƭ ŘŜǾƻǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл҈ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
¶ /ƘŜŎƪ ϦbƻϦ ƛŦ ŜƛǘƘŜǊ ƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ŦŀƭǎŜΦ 

мнΦ Lƴ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΚ 
¶ ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {¢¢w ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
¶ LŦ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪΣ ŎƘŜŎƪ Ϧ¸ŜǎΦϦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŎƘŜŎƪ ϦbƻΦϦ 

моΦ tǊƻǾƛŘŜ ¦9L ƻŦ ƴƻƴπǇǊƻŬǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ {¢¢wΦ 
¶ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {¢¢w ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
¶ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǉǳŜ 9ƴǝǘȅ LŘŜƴǝŬŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴπǇǊƻŬǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {¢¢w ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ 
¶ LŦ ȅƻǳǊ ƴƻƴπǇǊƻŬǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ¦9LΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 
!ǿŀǊŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όƘǧǇΥκκ{!aΦƎƻǾύ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ¦9LΦ 

 
ww tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŀǘŀ 
 
¢ƘŜ ww tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŀǘŀ ŦƻǊƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭϥǎ t5κtLǎ ŀƴŘ Ŏƻπt5κtLǎΦ  
 
¢ƘŜ ww tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŀǘŀ ŦƻǊƳ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ww YŜȅ tŜǊǎƻƴǎ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ōȅ ŀƴȅ ƭƛƴƪŜŘ 
ǎǳōŀǿŀǊŘόǎύΦ   
¶ hƴƭȅ YŜȅ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ t5κtL ŀƴŘ Ŏƻπt5κtL ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ww tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŀǘŀ ŦƻǊƳΦ 
¶ bƻǘŜΥ  ¢ƘŜ ww tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŀǘŀ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƭƛǎǘ όмύ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ t5κtL ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ όпύ 
ŦƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Ŏƻπt5κtL ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ р ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΦ   



млу 

o LŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ όмύ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ t5κtL ŀƴŘκƻǊ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ όпύ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Ŏƻπt5κtLΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛǎǘŜŘ tL ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ п ƭƛǎǘŜŘ ŎƻπtLǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ww tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŀǘŀ ŦƻǊƳΦ   
Á ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ /ŀȅǳǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΦ CŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΦ  

¶ ²ƘƛƭŜ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ όCh!ύ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ww tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŀǘŀ ŦƻǊƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀǿŀǊŘΦ   
o ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ tL ƻǊ ŎƻπtL ƴƻǘ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ww tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŀǘŀ ŦƻǊƳΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ Ϧ5ƻ bƻǘ 
²ƛǎƘ ǘƻ tǊƻǾƛŘŜϦ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ 
Á ¢ƘŜ DŜƴŘŜǊΣ 9ǘƘƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƳŜƴǳǎ ƻũŜǊ ά5ƻ bƻǘ ²ƛǎƘ ǘƻ 
tǊƻǾƛŘŜέ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ 

Á ά5ƻ bƻǘ ²ƛǘƘ ǘƻ tǊƻǾƛŘŜέ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǳƴŘŜǊ wŀŎŜ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ǘŀǘǳǎΦ 
¶ ¦Ǉƻƴ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 5ŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ   

 

 
 
  



млф 

!ǧŀŎƘƳŜƴǘǎ 
 
!ǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƛƴŘƛŎŀǘŜΣ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ !ƎŜƴŎȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όƛΦŜΦΣ bƻǝŎŜ ƻŦ 
CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŬƭŜΦ  
¶ !ƴȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ŬƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 
¶ !ƭǎƻΣ ŀǧŀŎƘ ȅƻǳǊ ŬƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ !ƎŀƛƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ !ƎŜƴŎȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 

 
 
  



ммл 

tǊƻƧŜŎǘ !ōǎǘǊŀŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 
 
¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ !ōǎǘǊŀŎǘ ŬŜƭŘ ǎǳŎŎƛƴŎǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ Ǉƭŀƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ  
o ¦ǎŜ пΣллл ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎΦ  
o 5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜΣ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƻǊ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¶ wŜŦŜǊ ǘƻ !ƎŜƴŎȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘ !ōǎǘǊŀŎǘ ŬŜƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  
¶ LŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘΣ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘύ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǳōƭƛŎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¦{!ǎǇŜƴŘƛƴƎΦƎƻǾΦ 

ω ¢ƘŜ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ bǳƳōŜǊ ŀƴŘ /C5!όǎύ ŀǊŜ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎΦ 
  

 
 
  



ммм 

tǊƻƧŜŎǘ !ōǎǘǊŀŎǘ 
 
¶ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ !ōǎǘǊŀŎǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ƻƴŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  
o Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎŜƭŦπŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ 

o Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ƛƴǎƻŦŀǊ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ǘƻ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘŜ ƭŀȅ ǊŜŀŘŜǊΦ  

o ¢Ƙƛǎ !ōǎǘǊŀŎǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅκŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

 
  



ммн 

{Cпнп CŀƳƛƭȅ CƻǊƳǎ όǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ .[aΣ 5ƻ9ŘΣ 5ƻWΣ 9t!Σ II{Σ Iw{!Σ bh!!Σ {!aI{! ϧ ¦{ 
C²{ ς ƴƻǘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 5ƻ9Ř ŀƴŘ 9t! ǎŜŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿύ 

 
{Cпнп 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ŎƻǾŜǊ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜπŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
¶ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

 
 
мΦ   ¢ȅǇŜ ƻŦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ όwŜǉǳƛǊŜŘύΥ {ŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
¶ /ƘŀƴƎŜŘκ/ƻǊǊŜŎǘŜŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ π /ƘŜŎƪ ƛŦ ǘƘƛǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¦ƴƭŜǎǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜΦ 

нΦ   ¢ȅǇŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όwŜǉǳƛǊŜŘύΥ {ŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
ω bŜǿ π !ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 
ω /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ π !ƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎκōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƴŜǿŀƭǎΦ 

¶ wŜǾƛǎƛƻƴ π !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΦ LŦ ŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǧŜǊόǎύΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 
!Υ   LƴŎǊŜŀǎŜ !ǿŀǊŘ 
.Υ   5ŜŎǊŜŀǎŜ !ǿŀǊŘ 
/Υ   LƴŎǊŜŀǎŜ 5ǳǊŀǝƻƴ 
5Υ   5ŜŎǊŜŀǎŜ 5ǳǊŀǝƻƴ 
9Υ    hǘƘŜǊ όǎǇŜŎƛŦȅύ 
!/Υ LƴŎǊŜŀǎŜ !ǿŀǊŘΣ LƴŎǊŜŀǎŜ 5ǳǊŀǝƻƴ 



ммо 

!5Υ LƴŎǊŜŀǎŜ !ǿŀǊŘΣ 5ŜŎǊŜŀǎŜ 5ǳǊŀǝƻƴ 
./Υ 5ŜŎǊŜŀǎŜ !ǿŀǊŘΣ LƴŎǊŜŀǎŜ 5ǳǊŀǝƻƴ 
.5Υ 5ŜŎǊŜŀǎŜ !ǿŀǊŘΣ 5ŜŎǊŜŀǎŜ 5ǳǊŀǝƻƴ 

оΦ   5ŀǘŜ wŜŎŜƛǾŜŘ όwŜǉǳƛǊŜŘύΥ 9ƴǘŜǊ ŘŀǘŜ ƛŦ ŦƻǊƳ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƛŦ ǎǳōƳƛǧŜŘ Ǿƛŀ DǊŀƴǘǎΦƎƻǾΦ 

пΦ   !ǇǇƭƛŎŀƴǘ LŘŜƴǝŬŜǊΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ Ŝƴǝǘȅ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎȅΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƴǳƳōŜǊ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ  

рŀΦ CŜŘŜǊŀƭ 9ƴǝǘȅ LŘŜƴǝŬŜǊΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎȅΣ ƛŦ ŀƴȅΦ 
рōΦ CŜŘŜǊŀƭ !ǿŀǊŘ LŘŜƴǝŬŜǊΥ CƻǊ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƭŜŀǾŜ ōƭŀƴƪΦ CƻǊ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŀǿŀǊŘΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀǿŀǊŘ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƴǳƳōŜǊΦ LŦ ŀ ŎƘŀƴƎŜŘκŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŜƴǘŜǊ 
ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
сΦ   5ŀǘŜ wŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ {ǘŀǘŜΥ [ŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ōƭŀƴƪΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
тΦ   {ǘŀǘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ LŘŜƴǝŬŜǊΥ [ŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ōƭŀƴƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 
уΦ   !ǇǇƭƛŎŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¦/ 5ŀǾƛǎ ƛƴŦƻ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƛǘǎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜΦ  

ŀΦ [ŜƎŀƭ bŀƳŜ όwŜǉǳƛǊŜŘύΥ ¦/ 5ŀǾƛǎΩǎ Ŧǳƭƭ ƭŜƎŀƭ ƴŀƳŜ ƛǎ ¢ƘŜ wŜƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘǎ 5ŀǾƛǎ ŎŀƳǇǳǎΦ LŦ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǳǎŜ ¢ƘŜ wŜƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ό5ŀǾƛǎύΦ  
ōΦ 9ƳǇƭƻȅŜǊκ¢ŀȄǇŀȅŜǊ bǳƳōŜǊ ό9Lbκ¢LbύΣ όwŜǉǳƛǊŜŘύΥ 9ƴǘŜǊ фпπслоспфп 
ŎΦ ¦9L όwŜǉǳƛǊŜŘύΥ 9ƴǘŜǊ ¢·н5!Dvt9b½р 

 

 
 

ŘΦ !ŘŘǊŜǎǎ όwŜǉǳƛǊŜŘύΥ 9ƴǘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ŀōƻǾŜΦ  
ŜΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǘΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƻǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

https://research.ucdavis.edu/research-support/proposals/spo-proposal/institutional-information/


ммп 

ŦΦ bŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
όwŜǉǳƛǊŜŘύΥ 9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ {th tǊƻǇƻǎŀƭǎ !ƴŀƭȅǎǘΦ 
ω LŦ ǘƘŜ LtC ƛǎ ǎǝƭƭ ǊƻǳǝƴƎ ƛƴ /ŀȅǳǎŜ {t ŀƴŘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎǘ ƛǎƴΩǘ ȅŜǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘΣ ŜƴǘŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ 
ŀŘŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƭŀǘŜǊΦ 

ω LŦ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎǊŜȅŜŘ ƻǳǘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǳǘƻπŬƭƭ ŦǊƻƳ ŀ /ŀȅǳǎŜ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜ 

ω tƻǎƛǝƻƴκ¢ƛǘƭŜΥ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ DǊŀƴǘǎ !ƴŀƭȅǎǘ 
ω tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ LŦ ƴƻǘ ŀǳǘƻπŬƭƭŜŘΣ ŬƴŘ ƻƴ ǘƘŜ {th {ǘŀũ ǇŀƎŜ  
ω 9ƳŀƛƭΥ .Ŝǎǘ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎϪǳŎŘŀǾƛǎΦŜŘǳ 

 

 
 
фΦ   ¢ȅǇŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ όwŜǉǳƛǊŜŘύΥ ¦/ 5ŀǾƛǎ ƛǎ ŀ tǳōƭƛŎκ{ǘŀǘŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 
млΦ bŀƳŜ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ !ƎŜƴŎȅ όwŜǉǳƛǊŜŘύΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎȅ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜπǇƻǇǳƭŀǘŜŘΦ 
ммΦ /ŀǘŀƭƻƎ hŦ CŜŘŜǊŀƭ 5ƻƳŜǎǝŎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ bǳƳōŜǊκ¢ƛǘƭŜ όwŜǉǳƛǊŜŘύΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ /ŀǘŀƭƻƎ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ 5ƻƳŜǎǝŎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜπǇƻǇǳƭŀǘŜŘΦ 
мнΦ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ bǳƳōŜǊκ¢ƛǘƭŜ όwŜǉǳƛǊŜŘύΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ bǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜπǇƻǇǳƭŀǘŜŘΦ 
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ммр 

 
 
моΦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ bǳƳōŜǊκ¢ƛǘƭŜΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ƛŦ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎȅΦ 
мпΦ !ǊŜŀǎ !ũŜŎǘŜŘ .ȅ tǊƻƧŜŎǘΥ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ōȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀόǎύ 
ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜόǎύ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {Cπпнп 
tǊƻƧŜŎǘκtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ƛǘŜ [ƻŎŀǝƻƴόǎύ CƻǊƳΦ 

ω !ŘŘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 
мрΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ¢ƛǘƭŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ όwŜǉǳƛǊŜŘύΥ 9ƴǘŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƛŦ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
 



ммс 

 
 
мсΦ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ όwŜǉǳƛǊŜŘύΥ  

мсŀΦ ¦/ 5ŀǾƛǎΩǎ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ /!πллп 
мсōΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ aŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎ ƛǎ /!πллпΦ ¦/5I ƛǎ /!π
ллтΦ  
o LŦ ŀƭƭ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘΣ ŜƴǘŜǊ άŀƭƭέ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƴǳƳōŜǊΣ ŜΦƎΦΣ 
a5πŀƭƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘΦ  

o LŦ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΣ ƛΦŜΦΣ ŀƭƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘΣ ŜƴǘŜǊ ¦{πŀƭƭΦ  
o LŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳκǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦{Σ ŜƴǘŜǊ ллΦлллΦ  
o ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ōȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀόǎύ 
ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǇƭŀŎŜόǎύ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {Cπпнп 
tǊƻƧŜŎǘκtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ƛǘŜ [ƻŎŀǝƻƴόǎύ ŦƻǊƳΦ  

o !ǧŀŎƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳκǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 
мтΦ tǊƻǇƻǎŜŘ tǊƻƧŜŎǘ {ǘŀǊǘ ŀƴŘ 9ƴŘ 5ŀǘŜǎ όwŜǉǳƛǊŜŘύΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
муΦ 9ǎǝƳŀǘŜŘ CǳƴŘƛƴƎ όwŜǉǳƛǊŜŘύΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ƻǊ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŦǳƴŘƛƴƎκōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘ ōȅ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΦ  

ω ±ŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴπƪƛƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƛƴŜǎΣ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ  
ω LŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŘƻƭƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǿŀǊŘΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΦ  
o CƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ŜƴŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎΦ  
o CƻǊ ȊŜǊƻ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŜƴǘŜǊ лΦ 

мфΦ Lǎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ {ǳōƧŜŎǘ ǘƻ wŜǾƛŜǿ ōȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴŘŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊ мнотн tǊƻŎŜǎǎΚ όwŜǉǳƛǊŜŘύΥ /ƘŜŎƪ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊΦ 



ммт 

ω 9ȄŀƳǇƭŜΥ ǘƘŜ bLI {Cпнп όwϧwύ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ǊŜŀŘǎ ά!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ΨbƻΣ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 
ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 9ΦhΦ мнотнΦΩέ 

ω 5hL ƎǳƛŘŀƴŎŜΥ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ {ƛƴƎƭŜ tƻƛƴǘ ƻŦ /ƻƴǘŀŎǘ ό{th/ύ ŦƻǊ CŜŘŜǊŀƭ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊ мнотн ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

ω {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻȄΦ LŦ ά!Φέ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜΦ 

 

 
 
нлΦ Lǎ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ 5ŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ƻƴ ŀƴȅ CŜŘŜǊŀƭ 5ŜōǘΚ όwŜǉǳƛǊŜŘύΥ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻȄΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǎƛƎƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ  

ω ¦/ 5ŀǾƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ƻƴ ŀƴȅ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜōǘΦ  
нмΦ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ όwŜǉǳƛǊŜŘύΥ !ƎŀƛƴΣ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ {th tǊƻǇƻǎŀƭǎ !ƴŀƭȅǎǘΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ό!hwύ ƛƴ DǊŀƴǘǎΦƎƻǾ ƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ 
ƻŶŎƛŀƭ ό{hύ ƛƴ Ŝw! /ƻƳƳƻƴǎΦ  

ω /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǳǘƻπŬƭƭ ŦǊƻƳ ŀ /ŀȅǳǎŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜ 
o 9ƳŀƛƭΥ .Ŝǎǘ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǳǎŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊ {th ŀƴŀƭȅǎǘΩǎ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭΦ 
o LŦ ƴƻǘ ŀǳǘƻπŬƭƭŜŘΣ ŬƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ {th {ǘŀũ ǇŀƎŜ  
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ω ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ Ǿƛŀ /ŀȅǳǎŜ пнпΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳǇƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 
YŜȅ /ƻƴǘŀŎǘǎ 
 
!ƭƭ ŦƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŬŜƭŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ  

¶ ¢ƻ Ŭƭƭ ōƭŀƴƪ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǳǘƻπŬƭƭ ŦǊƻƳ ŀ /ŀȅǳǎŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜΦ 

¶ ¢ƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŘ  ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǘƘŜƴ 
ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ƛŎƻƴ ǘƻ ŀǳǘƻπŬƭƭ ŦǊƻƳ ŀ /ŀȅǳǎŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜΦ 
o !ǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻǳǘπƻŦπŘŀǘŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƴŦƻ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ !Ŷƭƛŀǝƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ bŀƳŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ  

 

  
 

¶ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ bŀƳŜΥ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {Cпнп ŦƻǊƳΦ  
o LŦ ƴƻǘ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜŘΣ ¦/ 5ŀǾƛǎΩǎ Ŧǳƭƭ ƭŜƎŀƭ ƴŀƳŜ ƛǎ ¢ƘŜ wŜƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 
ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘǎ 5ŀǾƛǎ ŎŀƳǇǳǎΦ  
Á LŦ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǳǎŜ ¢ƘŜ wŜƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ό5ŀǾƛǎύΦ 

 

 



ммф 

 
9ƴǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
¶ мǎǘ /ƻƴǘŀŎǘ tǊƻƧŜŎǘ wƻƭŜΥ tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ 

o 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ tLΩǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
¶ нƴŘ /ƻƴǘŀŎǘ tǊƻƧŜŎǘ wƻƭŜΥ tǊƻǇƻǎŀƭ /ƻƴǘŀŎǘ  

o ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜ ό{thύ tǊƻǇƻǎŀƭǎ !ƴŀƭȅǎǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
¶ LŦ ǘƘŜ /ŀȅǳǎŜ {t LƴǘŜǊƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ CƻǊƳ όLtCύ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊƻǳǝƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ōƭŀƴƪΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǎŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ǳǎǳŀƭκŀǎǎƛƎƴŜŘ tǊƻǇƻǎŀƭǎ !ƴŀƭȅǎǘΦ 

¶ 9ƳŀƛƭΥ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎϪǳŎŘŀǾƛǎΦŜŘǳ όǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŜƳŀƛƭύ  
¶ tƘƻƴŜΥ LŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎǘΩǎ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ {th ǎǘŀũ ǇŀƎŜΦ  

¶ оǊŘ /ƻƴǘŀŎǘ tǊƻƧŜŎǘ wƻƭŜΥ /ŀƳǇǳǎ /ŀǎƘƛŜǊ 
o aŀǳǊŜŜƴ tƛƎƻȊȊƻ 
/ŀƳǇǳǎ /ŀǎƘƛŜǊ 
¦/ 5ŀǾƛǎ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ [ƻŎƪōƻȄ 
th .ƻȄ тпотоф 
[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ /! фллтпςотоф 
tƘƻƴŜΥ ролπтрнπлпсл 
CŀȄΥ ролπтрнπрону 
9ƳŀƛƭΥ  ŎŀǎƘƛŜǊϪǳŎŘŀǾƛǎΦŜŘǳ  

¶ пǘƘ /ƻƴǘŀŎǘ tǊƻƧŜŎǘ wƻƭŜΥ !ǿŀǊŘǎ /ƻƴǘŀŎǘ 
o 5ŜƴƛǎŜ 9ƘƭŜƴ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ 
hŶŎŜ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ 
м {ƘƛŜƭŘǎ !ǾŜ 
aǊŀƪ Iŀƭƭ пǘƘ CƭƻƻǊ 
5ŀǾƛǎΣ /! фрсмсπрнтл 
tƘƻƴŜΥ ролπтрнπтолф 
9ƳŀƛƭΥ ŀǿŀǊŘǎϪǳŎŘŀǾƛǎΦŜŘǳ όǊŜǇƭŀŎŜ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƳŀƛƭύ 
 

{Cпнп! .ǳŘƎŜǘ 
 
.ǳŘƎŜǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŦƻǊ bƻƴπ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎΦ  
 

 
 
{ŜŎǝƻƴ ! ς .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¶ όŀύ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŎǝƻƴ ƻǊ !ŎǝǾƛǘȅΥ !ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Ǌƻǿ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

mailto:proposals@ucdavis.edu
https://research.ucdavis.edu/about/offices/spo-office/#ci
mailto:cashier@ucdavis.edu
mailto:awards@ucdavis.edu


мнл 

o CƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ό!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ [ƛǎǝƴƎ bǳƳōŜǊύ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΣ ŜƴǘŜǊ ƻƴ [ƛƴŜ м ǳƴŘŜǊ /ƻƭǳƳƴ όŀύ ǘƘŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ [ƛǎǝƴƎ ¢ƛǘƭŜ όƛΦŜΦΣ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ bŀƳŜύΣ bƻǝŎŜ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όbhChύ 
ƴǳƳōŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻŘŜΣ ƻǊ DǊŀƴǘ bǳƳōŜǊΦ  
Á ¢ƘŜ bhCh ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  
Á ¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻŘŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘǿƻ ƭŜǧŜǊǎ όŜΦƎΦΣ C5Σ 9CΣ /IύΦ  
Á ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

o CƻǊ ŀ ƳǳƭǝπȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŘŘ ά¸ŜŀǊ мΣέ ά¸ŜŀǊ нΣέ ά¸ŜŀǊ оέ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ 
ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊΦ 
Á ¢ƘŜǎŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜ ŀǎ ŎƻƭǳƳƴ ƘŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ сΦ 

¶ όōύ /ŀǘŀƭƻƎ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ 5ƻƳŜǎǝŎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ bǳƳōŜǊΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ /C5!κ!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ [ƛǎǝƴƎ bǳƳōŜǊ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊΩǎ bƻǝŎŜ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όbhChύΦ  
o ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ІІΦІІІ όŜΦƎΦΣ фоΦрсп /ƘƛƭŘ {ǳǇǇƻǊǘ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘΤ 
фоΦртл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƭƻŎƪ DǊŀƴǘ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ !ǿŀǊŘǎύΦ  

¶ όŎύ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ¦ƴƻōƭƛƎŀǘŜŘ CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘǎΥ /ƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¦ƴƻōƭƛƎŀǘŜŘ CŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ CŜŘŜǊŀƭ ŀǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ¦/ 5ŀǾƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻōƭƛƎŀǘŜŘΦ  
o CƻǊ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƭŜŀǾŜ /ƻƭǳƳƴ όŎύ ōƭŀƴƪΦ  
o CƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅΦ  
Á LŦ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭƛƴŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ /ƻƭǳƳƴǎ όŀύ ŀƴŘ όōύΣ ŜƴǘŜǊ ƛƴ 
/ƻƭǳƳƴ όŎύ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴƻōƭƛƎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ όǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ȅŜŀǊύΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻƭǳƳƴ ōƭŀƴƪΦ  

Á ¢ƘŜ ǳƴƻōƭƛƎŀǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ 
ŘƛǎōǳǊǎŜŘΦ  

o CƻǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊŀƴǘǎΣ ƭŜŀǾŜ /ƻƭǳƳƴǎ όŎύ ōƭŀƴƪΦ 

¶ όŘύ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ¦ƴƻōƭƛƎŀǘŜŘ bƻƴπCŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘǎΥ /ƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¦ƴƻōƭƛƎŀǘŜŘ ƴƻƴπCŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ 
ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴƻƴπŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ CŜŘŜǊŀƭ ŀǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ¦/ 5ŀǾƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻǊ ǿŀǎ ǿŀƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ  
o CƻǊ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƭŜŀǾŜ /ƻƭǳƳƴ όŘύ ōƭŀƴƪΦ  
o CƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅΦ  
Á LŦ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅΣ ŜƴǘŜǊ ƛƴ /ƻƭǳƳƴ όŘύ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴƻƴπ
ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴƻōƭƛƎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ 
όǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ȅŜŀǊύΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻƭǳƳƴ ōƭŀƴƪΦ  

o CƻǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊŀƴǘǎΣ ƭŜŀǾŜ /ƻƭǳƳƴ όŘύ ōƭŀƴƪΦ  

¶ όŜύ bŜǿ ƻǊ wŜǾƛǎŜŘ .ǳŘƎŜǘ CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘǎΥ /ƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CŜŘŜǊŀƭ ǎƘŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ōȅ CŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎΦ  
o CƻǊ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭƛƴŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ /ƻƭǳƳƴǎ όŀύ ŀƴŘ όōύΣ ŜƴǘŜǊ ƛƴ /ƻƭǳƳƴ όŜύ ǘƘŜ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ όǳǎǳŀƭƭȅ ŀ 
ȅŜŀǊύΦ 

o CƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅΦ  
Á 9ƴǘŜǊ ƛƴ /ƻƭǳƳƴ όŜύ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘΦ 

o CƻǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƎǊŀƴǘǎΣ ŜƴǘŜǊ ƛƴ /ƻƭǳƳƴ όŜύ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 
o CƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊŀƴǘǎΣ ŜƴǘŜǊ ƛƴ /ƻƭǳƳƴ όŜύ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎΦ  



мнм 

¶ όŦύ bŜǿ ƻǊ wŜǾƛǎŜŘ .ǳŘƎŜǘ bƻƴπCŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘǎΥ /ƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ bƻƴπŦŜŘŜǊŀƭ ǎƘŀǊŜ όŎƻǎǘ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ƻǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎύ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ōȅ CŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ όǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ 
CŜŘŜǊŀƭ ǎǘŀǘǳǘŜύΦ  
o [ŜŀǾŜ ōƭŀƴƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƴƻƴπŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǊ ŀ ƴƻƴπŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǿŀƛǾŜǊ όƛŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

o CƻǊ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭƛƴŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ /ƻƭǳƳƴǎ όŀύ ŀƴŘ όōύΣ ŜƴǘŜǊ ƛƴ /ƻƭǳƳƴ όŦύ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƴƻƴπŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ όǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ȅŜŀǊύΦ 

o CƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅΦ  
Á 9ƴǘŜǊ ƛƴ /ƻƭǳƳƴ όŦύ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƴƻƴπŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

o CƻǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƎǊŀƴǘǎΣ ŜƴǘŜǊ ƛƴ /ƻƭǳƳƴ όŦύ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻƴπŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΦ 

o CƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊŀƴǘǎΣ ŜƴǘŜǊ ƛƴ /ƻƭǳƳƴ όŦύ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 
ƴƻƴπŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΦ 

¶ όƎύ ¢ƻǘŀƭΥ wŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƻǘŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǇŜǊ ƭƛƴŜ ŜƴǘǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀǳǘƻπŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 

 

 
 
{ŜŎǝƻƴ . ς .ǳŘƎŜǘ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

¶ сΦ hōƧŜŎǘ /ƭŀǎǎ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ¢ƘŜ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ CǳƴŎǝƻƴΣ ƻǊ !ŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǇǊŜπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŀƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŎǝƻƴ ƻǊ !ŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ŎƻƭǳƳƴ όŀύ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ ! ς .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅΦ 

¶ сΦŀΦ tŜǊǎƻƴƴŜƭΥ 9ƴǘŜǊ ŦǳƴŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ όŎƻǎǘǎ 
ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀƎŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳύΦ  
o 5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳōǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  

o wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊΩǎ bƻǝŎŜ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όbhChύ ƻǊ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
όŜΦƎΦΣ н /Cw ϠнллΦполΤ пр /Cw ϠтрΦполύ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻǎǘǎΦ  

o LŦ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƭŜŀǾŜ ōƭŀƴƪΦ 

https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-E/subject-group-ECFRed1f39f9b3d4e72/section-200.430
https://www.ecfr.gov/current/title-45/subtitle-A/subchapter-A/part-75/subpart-E/subject-group-ECFR5d90ba314caea08/section-75.430


мнн 

¶ сΦōΦ CǊƛƴƎŜ .ŜƴŜŬǘǎΥ 9ƴǘŜǊ ŦǳƴŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ όŎƻǎǘǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀƎŜǎύΦ  
o 5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳōǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƻǎŜ 
Ŏƻǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ά/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭέ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  

o ¢ƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ¦/ 5ŀǾƛǎ ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǊŀǘŜǎ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ hw .ǳŘƎŜǘ 
¢ŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƻǘŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǳǘƻπŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ  
Á ¢ƘŜ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜ ό{thύ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ hw .ǳŘƎŜǘ 
¢ŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ 

Á !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǎŜŜ ¦/ 5ŀǾƛǎ CƛƴŀƴŎŜ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎΩǎ /ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ .ŜƴŜŬǘ /ƻǎǘ  
o LŦ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƭŜŀǾŜ ōƭŀƴƪΦ  

¶ сΦŎΦ ¢ǊŀǾŜƭΥ 9ƴǘŜǊ ŦǳƴŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ όŎƻǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘπǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀǾŜƭ 
όƛΦŜΦΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƭƻŘƎƛƴƎΣ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎύ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭ 
ǎǘŀǘǳǎ ƻƴ ƻŶŎƛŀƭ ¦/ 5ŀǾƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎύΦ  
o ¢ǊŀǾŜƭ ōȅ ƴƻƴπŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻǊ ǎǳōǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ά/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭέ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  
Á [ƻŎŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ƴƻƴπǘǊŀǾŜƭ ǎǘŀǘǳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ϦhǘƘŜǊϦ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  

o ¢ǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ¦/ 5ŀǾƛǎΩǎ ǘǊŀǾŜƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘƻǊ 
ŀƎŜƴŎȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ н /Cw ϠнллΦптпΤ пр /Cw ϠтрΦптпύΦ 

o LŦ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƭŜŀǾŜ ōƭŀƴƪΦ  

¶ сΦŘΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ 9ƴǘŜǊ ŦǳƴŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
o Ϧ9ǉǳƛǇƳŜƴǘϦ ƳŜŀƴǎ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎύ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊπǳƴƛǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŏƻǎǘ ǘƘŀǘ Ŝǉǳŀƭǎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘǎ 
ϷрΣлллΦ  
Á bƻǘŜΥ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŏƻǎǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƴŜǘ ƛƴǾƻƛŎŜ ǳƴƛǘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛǘŜƳ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀƴȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎΣ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ ƻǊ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǳǎŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘΦ  

Á !ƴŎƛƭƭŀǊȅ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀȄŜǎΣ ŘǳǘȅΣ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƛƴπǘǊŀƴǎƛǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŦǊŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŎƻǎǘΦ  

o CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ н /CwϠϠнллΦнΣ нллΦомоΣ ŀƴŘ 
нллΦпофΤ пр /Cw ϠϠтрΦнΣ трΦонлΣ ŀƴŘ трΦпофύΦ  

o LŦ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƭŜŀǾŜ ōƭŀƴƪΦ 

¶ сΦŜΦ {ǳǇǇƭƛŜǎΥ 9ƴǘŜǊ ŦǳƴŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ όǘŀƴƎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅύΦ  
o ! ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŏƻǎǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷрΣлллΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƛǘǎ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜΦ  

o CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ н /Cw ϠϠнллΦнΣ 
нллΦомпΣ ŀƴŘ нллΦпроΤ пр /Cw ϠϠ трΦнΣ трΦонмΣ ŀƴŘ трΦпроύΦ  

o LŦ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƭŜŀǾŜ ōƭŀƴƪΦ 

¶ сΦŦΦ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭΥ 9ƴǘŜǊ ŦǳƴŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ όŎƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴύΦ  
o Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ όŜΦƎΦΣ н 
/Cw ϠϠнллΦомт π нллΦонтΤ пр /Cw ϠϠтрΦонс π трΦоплύ ŀƴŘ ǎǳōŀǿŀǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ н /Cw 
ϠϠнллΦоом π нллΦоооΤ пр /Cw ϠϠтрΦорм π трΦороύ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  

o LƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳōŀǿŀǊŘǎΦ  

https://docs.or.ucdavis.edu/spo/
https://docs.or.ucdavis.edu/spo/
https://afs.ucdavis.edu/finance/costing-policy-analysis/cbr/calculate
https://supplychain.ucdavis.edu/travel-entertainment/policies
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-E/subject-group-ECFRed1f39f9b3d4e72/section-200.474
https://www.ecfr.gov/current/title-45/subtitle-A/subchapter-A/part-75/subpart-E/subject-group-ECFR5d90ba314caea08/section-75.474
https://financeandbusiness.ucdavis.edu/finance/equipment-management
https://www.govinfo.gov/app/details/CFR-2014-title2-vol1/CFR-2014-title2-vol1-sec200-2
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-D/subject-group-ECFR8feb98c2e3e5ad2/section-200.313
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-E/subject-group-ECFRed1f39f9b3d4e72/section-200.439
https://www.ecfr.gov/current/title-45/subtitle-A/subchapter-A/part-75/subpart-A/section-75.2
https://www.ecfr.gov/current/title-45/subtitle-A/subchapter-A/part-75/subpart-D/subject-group-ECFR78b08d9c95aad03/section-75.320
https://www.ecfr.gov/current/title-45/subtitle-A/subchapter-A/part-75/subpart-E/subject-group-ECFR5d90ba314caea08/section-75.439
https://www.govinfo.gov/app/details/CFR-2014-title2-vol1/CFR-2014-title2-vol1-sec200-2
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-D/subject-group-ECFR8feb98c2e3e5ad2/section-200.314
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-E/subject-group-ECFRed1f39f9b3d4e72/section-200.453
https://www.ecfr.gov/current/title-45/subtitle-A/subchapter-A/part-75/subpart-A/section-75.2
https://www.ecfr.gov/current/title-45/subtitle-A/subchapter-A/part-75/subpart-D/subject-group-ECFR78b08d9c95aad03/section-75.321
https://www.ecfr.gov/current/title-45/subtitle-A/subchapter-A/part-75/subpart-E/subject-group-ECFR5d90ba314caea08/section-75.453
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-D/subject-group-ECFR45ddd4419ad436d
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-D/subject-group-ECFR45ddd4419ad436d
https://www.customsmobile.com/regulations/expand/title45_chapterA_part75_subpartD_subjgrp26_section75.326#title45_chapterA_part75_subpartD_subjgrp25_section75.323
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-D/subject-group-ECFR031321e29ac5bbd
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-D/subject-group-ECFR031321e29ac5bbd
https://www.ecfr.gov/current/title-45/subtitle-A/subchapter-A/part-75/subpart-D/subject-group-ECFR8447823477e44a7


мно 

Á /ƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ϦhǘƘŜǊϦ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  
o LŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ǊŜƴǝƴƎ ƻǊ ƭŜŀǎƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ ŀƴŘΣ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ǊŜƴǝƴƎ ƻǊ ƭŜŀǎƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻŶŎŜΣ ǎǇŀŎŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅύ ǳǎŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
Á 5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ¦/ 5ŀǾƛǎ ƻǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
άƭŜǎǎπǘƘŀƴπŀǊƳǎπƭŜƴƎǘƘέΣ άǎŀƭŜ ŀƴŘ ƭŜŀǎŜ ōŀŎƪέΣ άŬƴŀƴŎŜ ƭŜŀǎŜέ ǇŜǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ .ƻŀǊŘ όC!{.ύΣ ƻǊ άŬƴŀƴŎŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜέ ǇŜǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
.ƻŀǊŘ όD!{.ύ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǎΥ  

¶ мύ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘΣ Ŏƻǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ άhǘƘŜǊέ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƻƴƭȅ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘŀŘ ¦/ 5ŀǾƛǎ 
ƻǿƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ŜȄŜŎǳǘŜŘΤ ƻǊ  

¶ нύ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘΣ Ŏƻǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ άLƴŘƛǊŜŎǘέ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  
o ¢ƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘǎΣ ƴƻǘ ōƻǘƘΦ  

o CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ н /Cw нллΦнΣ нллΦпмпΣ нллΦпол π 
нллΦпомΣ нллΦпопΣ нллΦпосΣ ŀƴŘ нллΦпофΤ пр /Cw ϠтрΦнΣ трΦпмпΣ трΦполπтрΦпомΣ трΦпопΣ трΦпосΣ 
ŀƴŘ трΦпофύΦ  

o LŦ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƭŜŀǾŜ ōƭŀƴƪΦ 

¶ сΦƎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ 9ƴǘŜǊ ŦǳƴŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ƳŀƧƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
o /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀǊŜ ǳƴŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  
Á /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎƛǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊƻŀŘǎ ǇŀǊƪƛƴƎΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŀŎŜ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

¶ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦǊŜŜǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƛƴƎǎ ƻǊ ƅƻƻǊǎΣ ŜƴŎƭƻǎŜŘ 
ŎƻǳǊǘȅŀǊŘǎ ƻǊ ŜƴǘǊȅǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜȄƛǎǘ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎύΦ  

Á aŀƧƻǊ wŜƴƻǾŀǝƻƴ ό!ϧwύ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜ όŜΦƎΦΣ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǊƻƻŦΣ 
ƅƻƻǊΣ ƻǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻǊ ƭƻŀŘπōŜŀǊƛƴƎ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅύ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀǊŜŀΤ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  

o {ƻƳŜ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǳǎŜ ŀ ŘƻƭƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƴƻǊ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ !ϧwΣ ƛΦŜΦΣ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘ ǇŜǊ ǇŀǊŎŜƭΦ  
Á tƭŜŀǎŜ ǎŜŜƪ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛŦ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ 
ƛǘŜƳΦ  

Á DǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƴƻƴπCŜŘŜǊŀƭ 
ŜƴǝǝŜǎ ǇǊƻŎŜŜŘ ŀƴŘκƻǊ ƛƴŎǳǊ Ŏƻǎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  

Á ¢Ƙƛǎ ƭƛƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ha. ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅ 
ǊŜǾƛŜǿΦ  

Á LŦ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƻǊ ǳƴŀƭƭƻǿŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƭŜŀǾŜ ōƭŀƴƪΦ 

¶ сΦƘΦ hǘƘŜǊΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΦ  
o {ǳŎƘ ŎƻǎǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŎƻǎǘǎΤ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀǾŜƭΤ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΤ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ όƴƻƴπǇŜǊǎƻƴƴŜƭύΤ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǎǘǎΤ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όǿƘŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘύΣ 
ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ όǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǝǇŜƴŘǎύΣ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŏƻǎǘǎ όǿƘŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘύΦ  

https://www.govinfo.gov/app/details/CFR-2014-title2-vol1/CFR-2014-title2-vol1-sec200-2
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-E/subject-group-ECFRd93f2a98b1f6455/section-200.414
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-E/subject-group-ECFRed1f39f9b3d4e72/section-200.430
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-E/subject-group-ECFRed1f39f9b3d4e72/section-200.430
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-E/subject-group-ECFRed1f39f9b3d4e72/section-200.434
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-E/subject-group-ECFRed1f39f9b3d4e72/section-200.436
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-E/subject-group-ECFRed1f39f9b3d4e72/section-200.439&ved=2ahUKEwjp9fnLss6LAxVEMjQIHWtdIg8QFnoECAgQAQ&usg=AOvVaw3RMqhGsrEyd1WrDIgLMrq5
https://www.ecfr.gov/current/title-45/subtitle-A/subchapter-A/part-75/subpart-A/section-75.2
https://www.ecfr.gov/current/title-45/subtitle-A/subchapter-A/part-75/subpart-E/subject-group-ECFR1eff2936a9211f7/section-75.414
https://www.ecfr.gov/current/title-45/subtitle-A/subchapter-A/part-75/subpart-E/subject-group-ECFR5d90ba314caea08/section-75.430
https://www.ecfr.gov/current/title-45/subtitle-A/subchapter-A/part-75/subpart-E/subject-group-ECFR5d90ba314caea08/section-75.434
https://www.ecfr.gov/current/title-45/subtitle-A/subchapter-A/part-75/subpart-E/subject-group-ECFR5d90ba314caea08/section-75.436
https://www.ecfr.gov/current/title-45/subtitle-A/subchapter-A/part-75/subpart-E/subject-group-ECFR5d90ba314caea08/section-75.439


мнп 

Á tǳǊŎƘŀǎŜ ŎƻǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǊŜ ǳƴŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜƪ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛŦ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  

¶ DǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ 
ŀƴŘκƻǊ ƛƴŎǳǊǊƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛŜǿǎΦ  

¶ LŦ bκ! ƻǊ ǳƴŀƭƭƻǿŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜΦ  
o !ƴȅ ǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ϦƭŜǎǎπǘƘŀƴπŀǊƳǎπƭŜƴƎǘƘϦΣ 
ϦǎŀƭŜ ŀƴŘ ƭŜŀǎŜ ōŀŎƪϦΣ ϦŬƴŀƴŎŜ ƭŜŀǎŜϦ ǇŜǊ ǘƘŜ C!{.Σ ƻǊ ϦŬƴŀƴŎŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜϦ ǇŜǊ D!{. ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǊ ŎƭŀƛƳŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ 
ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  
Á IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀōƭŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ǘƻǘŀƭ ŘƻƭƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘΤ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 
ǳǎŜŘΤ ǘŀȄ ŀƳƻǳƴǘ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΤ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ŎƻǾŜǊǎΤ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜȄǇŜƴǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻǎǘΤ ƳƛƴƻǊ 
!ϧw όƛŦ ŀƴȅύ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻǎǘΤ 
ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘȅǇŜ όƻǿƴΣ ƭŜŀǎŜύΤ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ƛƴŦƻ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  

Á !ƴȅ Ŏƻǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƳƻǳƴǘΣ ǇŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ¦/ 5ŀǾƛǎΦ  
o 5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ǊŜƴǝƴƎ ƻǊ ƭŜŀǎƛƴƎ ǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ά/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭέ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  

o LŦ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƭŜŀǾŜ ōƭŀƴƪΦ 

¶ сΦƛΦ ¢ƻǘŀƭ 5ƛǊŜŎǘ /ƘŀǊƎŜǎΥ ¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻπŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ  

¶ сΦƧΦ LƴŘƛǊŜŎǘ /ƘŀǊƎŜǎΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ƻǊ ¦/ 5ŀǾƛǎΩǎ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ ǊŀǘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  
o /ƻǎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ōǳǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘƻǳōƭŜ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ƻǊ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǎ ōƻǘƘΦ  

o CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ н /Cw ϠϠнллΦнΣ 
нллΦпло π нллΦплрΣ ŀƴŘ нллΦпмн π нллΦпмпΤ пр /Cw ϠϠ трΦнΣ трΦпло π трΦплрΣ ŀƴŘ трΦпмн π 
трΦпмпύΦ  

o LŦ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƭŜŀǾŜ ōƭŀƴƪΦ 

¶ сΦƪΦ ¢ƻǘŀƭǎΥ ¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻπŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ  

¶ тΦ tǊƻƎǊŀƳ LƴŎƻƳŜΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƻƳŜΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƻǊ ŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
o tǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻǊ ǊŜƴǘŀƭ ƻŦ ǊŜŀƭ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅπŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘΣ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǊƻȅŀƭǝŜǎ ƻƴ ǇŀǘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻǇȅǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ƭƻŀƴǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŘ ŦǳƴŘǎΦ  

o CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ н /Cw ϠϠнллΦн ŀƴŘ 
нллΦолтΤ пр /Cw ϠϠ трΦн ŀƴŘ трΦолтύΦ  

o LŦ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƭŜŀǾŜ ōƭŀƴƪΦ 
  

https://research.ucdavis.edu/research-support/proposals/budget-development/indirect-cost-fringe-benefit-rates/
https://www.govinfo.gov/app/details/CFR-2014-title2-vol1/CFR-2014-title2-vol1-sec200-2
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-E/subject-group-ECFRea20080eff2ea53/section-200.403
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-E/subject-group-ECFRd93f2a98b1f6455/section-200.414
https://www.ecfr.gov/current/title-45/subtitle-A/subchapter-A/part-75/subpart-A/section-75.2
https://www.ecfr.gov/current/title-45/subtitle-A/subchapter-A/part-75/subpart-E/subject-group-ECFRffa2eaa9f93be60/section-75.403
https://www.ecfr.gov/current/title-45/subtitle-A/subchapter-A/part-75/subpart-E/subject-group-ECFR1eff2936a9211f7/section-75.412
https://www.ecfr.gov/current/title-45/subtitle-A/subchapter-A/part-75/subpart-E/subject-group-ECFR1eff2936a9211f7/section-75.412
https://www.govinfo.gov/app/details/CFR-2014-title2-vol1/CFR-2014-title2-vol1-sec200-2
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-D/section-200.307
https://www.ecfr.gov/current/title-45/subtitle-A/subchapter-A/part-75/subpart-A/section-75.2
https://www.ecfr.gov/current/title-45/subtitle-A/subchapter-A/part-75/subpart-D/subject-group-ECFR911e5e1a30bfbcb/section-75.307


мнр 

 
 
{ŜŎǝƻƴ / ς bƻƴπCŜŘŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
¶ у π ммΦόŀύ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΥ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘΦ  

o ¢ƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ŘŜŦŀǳƭǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀƳŜόǎύ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ! ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƻǾŜǊǿǊƛǧŜƴ 
ƛŦ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ōȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όbhChύΦ 

¶ у ς ммΦόōύ !ǇǇƭƛŎŀƴǘΥ 9ƴǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
o LŦ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƭŜŀǾŜ ōƭŀƴƪΦ 

¶ у ς ммΦόŎύ {ǘŀǘŜΥ 9ƴǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
o LŦ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƭŜŀǾŜ ōƭŀƴƪΦ 

¶ у ς ммΦόŘύ hǘƘŜǊ {ƻǳǊŎŜǎΥ 9ƴǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ όŜΦƎΦ ŘƻƴƻǊǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
o LŦ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƭŜŀǾŜ ōƭŀƴƪΦ 

¶ у ς ммΦόŜύ ¢ƻǘŀƭǎΥ ¢ƻǘŀƭ ǎǳƳ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊƻǿΣ /ƻƭǳƳƴǎ όŀύ ς όŘύΦ  
¶ мнΦόōπŜύ ¢ƻǘŀƭΥ ¢ƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ /ƻƭǳƳƴǎ όŀύ ς όŘύΦ  

{ŜŎǝƻƴ 5 ς CƻǊŜŎŀǎǘŜŘ /ŀǎƘ bŜŜŘǎ 
¶ моΦ CŜŘŜǊŀƭ ¢ƻǘŀƭ ŦƻǊ мǎǘ ̧ŜŀǊΥ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻπŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀōƻǾŜΦ 
¶ моΦ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ŎŀǎƘ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊΦ  
o LŦ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƭŜŀǾŜ ōƭŀƴƪΦ  

¶ моΦ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ŎŀǎƘ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊΦ  
o LŦ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƭŜŀǾŜ ōƭŀƴƪΦ   

¶ моΦ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ŎŀǎƘ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊΦ  
o LŦ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƭŜŀǾŜ ōƭŀƴƪΦ   

¶ моΦ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ŎŀǎƘ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊΦ  
o LŦ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƭŜŀǾŜ ōƭŀƴƪΦ   

¶ мпΦ bƻƴπCŜŘŜǊŀƭ ¢ƻǘŀƭ ŦƻǊ мǎǘ ̧ŜŀǊΥ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻπŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀōƻǾŜΦ 
¶ мпΦ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ŎŀǎƘ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ƴƻƴπŦŜŘŜǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊΦ  
o LŦ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƭŜŀǾŜ ōƭŀƴƪΦ  

¶ мпΦ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ŎŀǎƘ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ƴƻƴπŦŜŘŜǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊΦ  
o LŦ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƭŜŀǾŜ ōƭŀƴƪΦ   



мнс 

¶ мпΦ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ŎŀǎƘ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ƴƻƴπŦŜŘŜǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊΦ  
o LŦ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƭŜŀǾŜ ōƭŀƴƪΦ   

¶ мпΦ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ŎŀǎƘ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ƴƻƴπŦŜŘŜǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊΦ  
o LŦ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƭŜŀǾŜ ōƭŀƴƪΦ   

¶ мрΦ ¢ƻǘŀƭΥ ¢ƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ Ǌƻǿǎ мо ϧ мпΦ 
 

 
 
{ŜŎǝƻƴ 9 ς .ǳŘƎŜǘ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘǎ bŜŜŘŜŘ ŦƻǊ .ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
¶ мс π мфΦόŀύ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΥ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘΦ  

o ¢ƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ŘŜŦŀǳƭǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀƳŜόǎύ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ! ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƻǾŜǊǿǊƛǧŜƴ 
ƛŦ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ōȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όbhChύΦ 

¶ мс ς мфΦ CǳǘǳǊŜ CǳƴŘƛƴƎ tŜǊƛƻŘǎ ό¸ŜŀǊǎύ 
o όōύ CƛǊǎǘΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǳǘǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘ όǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

o όŎύ {ŜŎƻƴŘΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ȅŜŀǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

o όŘύ ¢ƘƛǊŘΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

o όŜύ CƻǳǊǘƘΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ нлΦ ¢ƻǘŀƭΥ ¢ƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻπŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ  
{ŜŎǝƻƴ C ς hǘƘŜǊ .ǳŘƎŜǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ нмΦ 5ƛǊŜŎǘ /ƘŀǊƎŜǎΥ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛǊŜŎǘ ƻōƧŜŎǘ Ŏƭŀǎǎ Ŏƻǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƻǊ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘƻǊ 

¶ ŀƎŜƴŎȅΦ 
¶ ннΦ LƴŘƛǊŜŎǘ /ƘŀǊƎŜǎΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǊŀǘŜ όǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭΣ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ Ŭƴŀƭ ƻǊ ŬȄŜŘύ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴ ŜũŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜȄǇŜƴǎŜΦ 

¶ ноΦ wŜƳŀǊƪǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
 
  



мнт 

{C пнп . 
 
¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘŜȄǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ tLΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tLΦ   
 

 
 
{C пнп / 
 
{ŜŜ ǘƘŜ {C пнп/ .ǳŘƎŜǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ CƻǊƳ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ bLI ŀƴŘ 
hǘƘŜǊ tI{ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ   
 
¢ƘŜ {C пнп/ .ǳŘƎŜǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ π /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΣ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻŘŜǎ /лсΣ DнлΣ ŀƴŘ ¦/сύΦ  
¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻŘŜǎΣ ǘƘŜ {C пнп/ .ǳŘƎŜǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ π /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊƳ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊƳ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

¶ wŜŦŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ bhCh ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  
o ²ƘŜƴ bhChπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ bhChπ
ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ CƻǊ ŜŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŬŜƭŘΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘΦ  
o /ƻƭǳƳƴ ŎΦ ǿƛƭƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀΦ ŀƴŘ ōΦ 

 

 
 

https://grants.nih.gov/grants/how-to-apply-application-guide/forms-i/general/g.360-sf-424c-budget-form-construction.htm


мну 

{ƻƳŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΥ  
мΦ   !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  
¶ ŀΦ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŀǧƻǊƴŜȅϥǎ ŦŜŜǎΣ ŎƻǳǊǘ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  
o /ƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ ŎƭŀƛƳǎΣ ŀǇǇŜŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŀƭƭƻǿŀōƭŜΦ  

o CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƭƭƻǿŀōƛƭƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ н /Cw 
нллΦпорΤ пр /Cw трΦпорύΦ 

пΦ   !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦŜŜǎΦ 
¶ ŀΦ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘπŜƴƎƛƴŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƻǊ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ {ǘŀǘŜ ƭŀǿΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǊ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ƻǊ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ŀƴŘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴΣ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

¶ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ пу /Cw нΦмлмύΦ 
рΦ   hǘƘŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦŜŜǎΦ 
¶ ŀΦ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘƻǎŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜΣ ƻǊ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ όŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅύ Ƴŀȅ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ƧǳǎǝŬŀōƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀǇǇƛƴƎΣ ǘŜǎǘǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴǎΣ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǾŀƭǳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎƻƛƭǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳŀƴǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¶ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ пу /Cw нΦмлмύΦ 
сΦ   tǊƻƧŜŎǘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦŜŜǎΦ 
¶ ŀΦ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘΦ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦŜŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦŜŜǎΦ 

 

 
 
фΦ   /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  
¶ ŀΦ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎƛǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊƻŀŘǎ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŀŎŜ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦǊŜŜǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƛƴƎǎ ƻǊ ƅƻƻǊǎΣ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘǎ ƻǊ ŜƴǘǊȅǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜȄƛǎǘ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎύΦ  

¶ aŀƧƻǊ wŜƴƻǾŀǝƻƴ ό!ϧwύ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜ όŜΦƎΦΣ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǊƻƻŦΣ ƅƻƻǊΣ ƻǊ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻǊ ƭƻŀŘπōŜŀǊƛƴƎ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅύ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀǊŜŀΤ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  

https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-E/subject-group-ECFRed1f39f9b3d4e72/section-200.435
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-E/subject-group-ECFRed1f39f9b3d4e72/section-200.435
https://www.ecfr.gov/current/title-45/subtitle-A/subchapter-A/part-75/subpart-E/subject-group-ECFR5d90ba314caea08/section-75.435
https://www.ecfr.gov/current/title-48/chapter-1/subchapter-A/part-2/subpart-2.1/section-2.101
https://www.ecfr.gov/current/title-48/chapter-1/subchapter-A/part-2/subpart-2.1/section-2.101


мнф 

¶ {ƻƳŜ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǳǎŜ ŀ ŘƻƭƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƴƻǊ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ !ϧwΣ ƛΦŜΦΣ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘ ǇŜǊ ǇŀǊŎŜƭΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜƪ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
млΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
¶ ŀΦ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎύ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊπǳƴƛǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŏƻǎǘ ǘƘŀǘ Ŝǉǳŀƭǎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ϷрΣлллΦ 
o bƻǘŜΥ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŏƻǎǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƴŜǘ ƛƴǾƻƛŎŜ ǳƴƛǘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛǘŜƳ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀƴȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎΣ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ ƻǊ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ǳǎŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘΦ  

o !ƴŎƛƭƭŀǊȅ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀȄŜǎΣ ŘǳǘȅΣ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƛƴπǘǊŀƴǎƛǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŦǊŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴΣ ƻǊ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŏƻǎǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƴπCŜŘŜǊŀƭ 
Ŝƴǝǘȅϥǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

¶ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ н /CwϠϠнллΦнΣ нллΦомоΣ ŀƴŘ 
нллΦпофΤ пр /Cw ϠϠтрΦнΣ трΦонлΣ ŀƴŘ трΦпофύΦ 

моΦ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎΦ 
¶ ŀΦ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘΦ /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ Ŏƻǎǘǎ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ ŜǎǝƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ {ƻƳŜ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ōŜŦƻǊŜ 
ōƛŘǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘΦ  

¶ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ н /Cw ϠϠнллΦпло π нллΦплрΣ 
ŀƴŘ нллΦпооΤ пр /Cw ϠϠтрΦпло π трΦплрΣ ŀƴŘ трΦпооύ ŀƴŘκƻǊ ǎŜŜƪ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅΦ 

 

 
 
мрΦ tǊƻƧŜŎǘ όǇǊƻƎǊŀƳύ ƛƴŎƻƳŜΦ 
¶ ŀΦ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻǊ ǊŜƴǘŀƭ ƻŦ ǊŜŀƭ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅπŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘΣ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǊƻȅŀƭǝŜǎ ƻƴ ǇŀǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘǎΣ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ƭƻŀƴǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŘ ŦǳƴŘǎΦ  

¶ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ н /Cw ϠϠнллΦн ŀƴŘ нллΦолтΤ 
¶ пр /Cw ϠϠ трΦн ŀƴŘ трΦолтύΦ 

мтΦ CŜŘŜǊŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ Cƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ  
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https://www.ecfr.gov/current/title-45/subtitle-A/subchapter-A/part-75/subpart-A/section-75.2
https://www.ecfr.gov/current/title-45/subtitle-A/subchapter-A/part-75/subpart-D/subject-group-ECFR911e5e1a30bfbcb/section-75.307


мол 

{C пнп5 /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
 
!ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜ ό{thύ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 

 
 

 
 
.ǳŘƎŜǘ bŀǊǊŀǝǾŜ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ 
 
! ǘƘƻǊƻǳƎƘ ōǳŘƎŜǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ όŀƪŀ άōǳŘƎŜǘ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴέύ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǿŀǊŘΦ  
¶ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦΣ ƻǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊΣ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ  

o ¢ƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛǘŜƳǎΦ 
o wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όbhChύ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ōǳŘƎŜǘ ƛǘŜƳǎΦ  

¶ !Ƴƻǳƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎΤ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǿŀǊŘΣ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎǘǳŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ 

 
{ŀƳǇƭŜ .ǳŘƎŜǘ 5Ŝǘŀƛƭ ŀƴŘ bŀǊǊŀǝǾŜ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ ό.ǳŘƎŜǘ bŀǊǊŀǝǾŜ DǳƛŘŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ моύΦ  
 

 
 
tŜǊǎƻƴƴŜƭ 
¶ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀƎŜǎ ƻŦ ¦/ 5ŀǾƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
o DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘκƻǊ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƻǊ Cϧ! 
ŎƻǎǘǎΦ LŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƭŀǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ  
Á ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ Ϡ нллΦпол /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ π ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ŀǘ ϠнллΦполόƛύΦ 

https://apply07.grants.gov/apply/opportunities/instructions/PKG00274055-instructions.pdf
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-E/subject-group-ECFRed1f39f9b3d4e72/section-200.430


мом 

¶ CƻǊ ƪŜȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴκǝǘƭŜΦ  
o hǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴƭȅΦ  
o CƻǊ ŀƭƭ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ  
o /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƘƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀƭŀǊȅ ŀƴŘ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǘŀǎƪΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŦƻǊƳŀǘΦ  
Á LƴŎƭǳŘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ  

Á CƻǊ ƳǳƭǝπȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜũƻǊǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǳŘƎŜǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ŀƴȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ  

Á ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ǊŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭŀōƻǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭκǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπCŜŘŜǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
Á bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭκƘƻǳǊƭȅ ƭŀōƻǊ ǊŀǘŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

CǊƛƴƎŜ .ŜƴŜŬǘǎ 
¶ CǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 
ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀƎŜǎΦ  
o CǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƭŜŀǾŜ όǾŀŎŀǝƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅπǊŜƭŀǘŜŘΣ ǎƛŎƪ 
ƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅύΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘ ǇƭŀƴǎΦ  

o CǊƛƴƎŜ Ŏƻǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀȅǊƻƭƭ ǘŀȄŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ CL/!Σ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ  

o CǊƛƴƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇƻǊǝƻƴ CL/!Σ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ŎƻǎǘǎΦ  
o ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ Ϡ нллΦпом /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ π ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀƭƭƻǿŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ  

¶ CǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƘƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜ ƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻǎǘǎΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ ŦƻǊƳŀǘΦ  
o Lƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘ ǊŀǘŜǎκŀƳƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  
o LŦ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ор҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ƴƻ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

o LŦ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ор҈Σ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ  
o LŦ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ ǊŀǘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ όbL/w!ύΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

o 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

¢ǊŀǾŜƭ 
¶ ¢ǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
¶ /ƻǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻǎǘ ōŀǎƛǎΣ ƻƴ ŀ ǇŜǊ ŘƛŜƳ ƻǊ ƳƛƭŜŀƎŜ ōŀǎƛǎ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ 
ƛƴŎǳǊǊŜŘΣ ƻǊ ƻƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘǊƛǇ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  

¶ !ƭƭ ŎƘŀǊƎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴπ
CŜŘŜǊŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  
o ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ Ϡ нллΦптр ¢ǊŀǾŜƭ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴȅ ǘǊŀǾŜƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΦ  
o LƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŀǎƪǎΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƛǊŦŀǊŜΣ 
ǇŜǊ ŘƛŜƳΣ ƭƻŘƎƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  

o LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǊŀǘŜǎ ǳǎŜŘΣ όŜΦƎΦ D{! tŜǊ 5ƛŜƳ wŀǘŜǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƛŎŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘǊƛǇΦ 

https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-E/subject-group-ECFRed1f39f9b3d4e72/section-200.431
https://research.ucdavis.edu/wp-content/uploads/FA-Rate-Agreement.pdf
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-E/subject-group-ECFRed1f39f9b3d4e72/section-200.475


мон 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ϠнллΦм ŀǎ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǎȅǎǘŜƳǎύ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊπǳƴƛǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŏƻǎǘ ǿƘƛŎƘ Ŝǉǳŀƭǎ ƻǊ 
ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƭŜǎǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƻǊ ϷрΣлллΦ  
o ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ Ϡ нллΦпоф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ Ϡ нллΦомо 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǝǘƭŜΣ ǳǎŜΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ŀ CŜŘŜǊŀƭ ŀǿŀǊŘΦ 

¶ LŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƛǘŜƳƛȊŜ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ϷрΣлллΦ  
o CƻǊ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊƛŎŜŘ όǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƛŎŜΣ ǉǳƻǘŜΣ ŜǘŎΦύΦ  

o LƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƭŜŀǎŜ Ŏƻǎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǘŜƳΦ  
Á bƻǘŜΥ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  
Á /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ hōƧŜŎǘ /ƭŀǎǎ /ŀǘŜƎƻǊȅ сƎΦ 

{ǳǇǇƭƛŜǎ 
¶ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ϠнллΦм ŀǎ ŀƭƭ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  
o ! ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŏƻǎǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷрΣлллΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƛǘǎ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜΦ  

o ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ Ϡ нллΦпро aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƭƛŜǎ /ƻǎǘǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǎǘǎ ƻŦ 
/ƻƳǇǳǝƴƎ 5ŜǾƛŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻǎǘǎΦ  

o {ǳǇǇƭȅ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŘǳǇƭƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǊŀǘŜΦ  

o CƻǊ ǇƻǎǘπŀǿŀǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ Ϡ нллΦомп {ǳǇǇƭƛŜǎΦ CƻǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ Ϡ нллΦолнόōύόпύΦ 

¶ [ƛǎǘ ŀƭƭ ŜȄǇŜƴŘŀōƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ Ŏƻǎǘ όŜΦƎΦ ǾŜƴŘƻǊ 
ǉǳƻǘŜǎΣ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǇǊƛŎŜǎΣ ǇǊƛƻǊ ƛƴǾƻƛŎŜǎΣ ŜǘŎΦύ  
o CƻǊ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳƴƛǘ ŎƻǎǘΣ ǉǳŀƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΦ 
o DŜƴŜǊŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΣ ōǳǘ ƛŦ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǘƻƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛǘŜƳƛȊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ 
¶ LƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ǎǳōŀǿŀǊŘǎΣ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎύ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ .ǳŘƎŜǘ 
hōƧŜŎǘ /ƭŀǎǎ /ŀǘŜƎƻǊȅΦ  
o tŜǊ Ϡ нллΦмΣ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƳŜŀƴǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀ ƭŜƎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
ōȅ ǿƘƛŎƘ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻǊ ǎǳōǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴŘŜǊ ŀ CŜŘŜǊŀƭ ŀǿŀǊŘΦ  
Á ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭŜƎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ƴƻƴπCŜŘŜǊŀƭ 
Ŝƴǝǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƛǘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳōŀǿŀǊŘΦ 

o CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎǳōǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǎŜŜ Ϡ нллΦоом 
{ǳōǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  
Á 5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴΦ  

Á /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ .ǳŘƎŜǘ hōƧŜŎǘ /ƭŀǎǎ /ŀǘŜƎƻǊȅ сƎΣ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-A/subject-group-ECFR2a6a0087862fd2c/section-200.1
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-E/subject-group-ECFRed1f39f9b3d4e72/section-200.439
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-D/subject-group-ECFR8feb98c2e3e5ad2/section-200.313
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-E/subject-group-ECFRed1f39f9b3d4e72/section-200.453
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-E/subject-group-ECFRed1f39f9b3d4e72/section-200.453
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-D/subject-group-ECFR8feb98c2e3e5ad2/section-200.314
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-A/subject-group-ECFR2a6a0087862fd2c/section-200.1
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-D/subject-group-ECFR031321e29ac5bbd/section-200.331
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-D/subject-group-ECFR031321e29ac5bbd/section-200.331


моо 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘǎΥ CƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊ ǾŀƭǳŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
o LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎόŜǎύ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜΦ  
o CƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ϷнрлΣллл ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ор҈ 
ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǎǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎƻǎǘǎΦ  
Á ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ  

o CƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻπǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 
όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ϷмлΣлллύ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

¶ bh¢9Υ hƴƭȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭκŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎπ
ōŀǎŜŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘΦ  
o LŦ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎπōŀǎŜŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǇǊƻŬǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇǊƛŎŜΦ  

o {ŜŜ ϠнллΦому DŜƴŜǊŀƭ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  

o ¢ƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ Ϡ нллΦомф /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ Ϡ нллΦонл 
tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

o wŜŎƻƳƳŜƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ϠнллΦпрф tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǎǘǎΦ 
¶ {ǳōŀǿŀǊŘǎΥ LŦ ƪƴƻǿƴΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǳōŀǿŀǊŘΦ  

o 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ǎǳōŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

o tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōŀǿŀǊŘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊ ǾŀƭǳŜΦ  
Á ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 
ōǳŘƎŜǘŜŘ ŎƻǎǘǎΦ  
Á LŘŜƴǝŦȅ ǿƘƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ όǎǳōǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŜŀŎƘ ŎƻǎǘΦ  

Á LƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƛƴŘƛǊŜŎǘκƻǾŜǊƘŜŀŘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǳǎŜŘΦ  
Á LŦ ǘƘŜ ǎǳōǊŜŎƛǇƛŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ CŜŘŜǊŀƭ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ ǊŀǘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ όbL/w!ύΣ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ bL/w! ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ƻŦ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  
o /ƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

o LŘŜƴǝŦȅ ŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŎƻǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ 
ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘπƻǿƴŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜΣ ǊŜƴǘŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  

o tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘǎ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ .ǳŘƎŜǘ hōƧŜŎǘ 
/ƭŀǎǎ /ŀǘŜƎƻǊȅ сŀ ŀƴŘ сōΣ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

¶ wŜŎƛǇƛŜƴǘπhǿƴŜŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ¦ǎŜ /ƻǎǘǎΥ LŦ ȅƻǳ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻǿƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘŜŘΦ  
o ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǊŀǘŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όŘƻ 
ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŎƻǎǘǎύΦ  

o LŦ ǘƘŜǎŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ /ƻǊǇ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ  
Á wŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΦ 

https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-D/subject-group-ECFR45ddd4419ad436d/section-200.318
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-D/subject-group-ECFR45ddd4419ad436d/section-200.319
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-D/subject-group-ECFR45ddd4419ad436d/section-200.320
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-D/subject-group-ECFR45ddd4419ad436d/section-200.320
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-E/subject-group-ECFRed1f39f9b3d4e72/section-200.459
https://www.usace.army.mil/Cost-Engineering/EP1110-1-8/


моп 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƴƻƴπƳƻǾŀōƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜƴŘƻǊΦ  
o LƴŎƭǳŘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜΣ ǉǳŀƴǝǘȅΣ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 
όǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƛŎŜǎΣ ǉǳƻǘŜǎΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŜǘŎΦύ 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭΥ CƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ 
ǎŜŎǝƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀōƻǾŜΦ  

¶ hǘƘŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻǎǘǎΥ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ όŜΦƎΦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜƴǘŀƭΣ 
ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
o LƴŎƭǳŘŜ ǉǳŀƴǝǘȅΣ ǳƴƛǘ ŎƻǎǘΣ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜΦ 
o bƻǘŜΥ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ ¢ƘƻǎŜ ƛǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŜǎǝƳŀǘŜΦ 

hǘƘŜǊ 
¶ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛǘŜƳǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǳƛǝƻƴ ǊŜƳƛǎǎƛƻƴΣ ǊŜƴǘŀƭ 
ŎƻǎǘǎΣ ŜǘŎΦ  
o [ƛǎǘ ƛǘŜƳǎ ōȅ ǘȅǇŜ ƻǊ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ Ŏƻǎǘǎ ōȅ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ǳƴƛǘΣ ǉǳŀƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ 
Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ Ŏƻǎǘ όǉǳƻǘŜΣ ƛƴǾƻƛŎŜΣ ŜǘŎΦύΦ  

o 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŜ 
ǳƴŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŎƻǎǘǎΦ  

o ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ Ϡ нллΦпнл ǘƘǊƻǳƎƘ Ϡ нллΦптсΣ DŜƴŜǊŀƭ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ {ŜƭŜŎǘŜŘ LǘŜƳǎ ƻŦ 
/ƻǎǘΦ 

¶ ¢ƘƛǊŘπtŀǊǘȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΥ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ όǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻǎǘǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ 
ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΦ  
o LƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎόŜǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŀǝƻƴΦ  

o !ƭƭ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ Ϡ нллΦолс /ƻǎǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǊ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎ 
¶ {Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ CŜŘŜǊŀƭ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ ǊŀǘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ Ŏƻǎǘ ōŀǎŜΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘǎΦ  
o LŦ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ CŜŘŜǊŀƭ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ ǊŀǘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ όbL/w!ύΣ ƛǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

o bƻǘŜΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ 
ōŀǎŜΦ 

 
tǊƻƧŜŎǘ bŀǊǊŀǝǾŜ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ 
 
¶ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όbhChύ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ  

 

 
 
  

https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-E/subject-group-ECFRed1f39f9b3d4e72/section-200.459
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-E/subject-group-ECFRed1f39f9b3d4e72/section-200.459
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-D/section-200.306
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-D/section-200.306
https://research.ucdavis.edu/wp-content/uploads/FA-Rate-Agreement.pdf


мор 

hǘƘŜǊ !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎ 
 
¶ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όbhChύ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎΦ  

 

 
 
[ƻōōȅƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 
 
¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŜƴǝǘȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǳōŀǿŀǊŘŜŜ ƻǊ ǇǊƛƳŜ CŜŘŜǊŀƭ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ CŜŘŜǊŀƭ ŀŎǝƻƴΣ ƻǊ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬƭƛƴƎΣ 
ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǝǘƭŜ ом ¦Φ{Φ/Φ ǎŜŎǝƻƴ морнΦ  
¶ ¢ƘŜ ŬƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ƭƻōōȅƛƴƎ Ŝƴǝǘȅ 
ŦƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƻǊ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜƴŎȅΣ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ 
ŀƴ ƻŶŎŜǊ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ƻǊ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻǾŜǊŜŘ CŜŘŜǊŀƭ ŀŎǝƻƴΦ  

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŬƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǇƻǊǘΦ  
 

 
 
мΦ   ¢ȅǇŜ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ !ŎǝƻƴΥ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻǾŜǊŜŘ CŜŘŜǊŀƭ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƭƻōōȅƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀƴŘκƻǊ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ CŜŘŜǊŀƭ ŀŎǝƻƴΦ 

нΦ   {ǘŀǘǳǎ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ !ŎǝƻƴΥ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ CŜŘŜǊŀƭ ŀŎǝƻƴΦ 
оΦ   wŜǇƻǊǘ ¢ȅǇŜΥ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  
¶ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ŜƴǘŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ  

¶ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ŝƴǝǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ CŜŘŜǊŀƭ 
ŀŎǝƻƴΦ 

 



мос 

 
 
пΦ   bŀƳŜ ŀƴŘ !ŘŘǊŜǎǎ ƻŦ wŜǇƻǊǝƴƎ 9ƴǝǘȅΥ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ŝƴǝǘȅ ǘƘŀǘ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎΣ ƻǊ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ōŜΣ ŀ ǇǊƛƳŜ ƻǊ ǎǳōŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ 
¶ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ƛŦ ¦/ 5ŀǾƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ άtǊƛƳŜΦέ  

o LŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ǎǳōŀǿŀǊŘ 
ǘƻ ¦/ 5ŀǾƛǎ ƛŦ ŀǿŀǊŘŜŘΣ ǎŜƭŜŎǘ ά{ǳō!ǿŀǊŘŜŜέΦ 
Á LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǝŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōŀǿŀǊŘŜŜΣ ŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳōŀǿŀǊŘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ƛǎ ǘƘŜ мǎǘ ǝŜǊΦ  

Á {ǳōŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ǎǳōƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ŀǿŀǊŘǎ ǳƴŘŜǊ ƎǊŀƴǘǎΦ 

¶ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŎƛǘȅΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ȊƛǇ ŎƻŘŜ ƻŦ ¦/ 5ŀǾƛǎΦ LƴŎƭǳŘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƛŦ 
ƪƴƻǿƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦/ 5ŀǾƛǎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜΦ  

рΦ   LŦ wŜǇƻǊǝƴƎ 9ƴǝǘȅ ƛƴ bƻΦ п ƛǎ {ǳōŀǿŀǊŘŜŜΣ 9ƴǘŜǊ bŀƳŜ ŀƴŘ !ŘŘǊŜǎǎ ƻŦ tǊƛƳŜΥ LŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŬƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ƛǘŜƳ п ŎƘŜŎƪǎ Ϧ{ǳōŀǿŀǊŘŜŜΣϦ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŎƛǘȅΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ȊƛǇ ŎƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŜ CŜŘŜǊŀƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ LƴŎƭǳŘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƛŦ ƪƴƻǿƴΦ 

сΦ   CŜŘŜǊŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘκ!ƎŜƴŎȅΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻǊ ƭƻŀƴ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ  
¶ LƴŎƭǳŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ōŜƭƻǿ ŀƎŜƴŎȅ ƴŀƳŜΣ ƛŦ ƪƴƻǿƴΦ  

o CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘΦ 
тΦ   CŜŘŜǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳ bŀƳŜκ5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀƳŜ ƻǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ 
CŜŘŜǊŀƭ ŀŎǝƻƴ όƛǘŜƳ мύΦ  

¶ LŦ ƪƴƻǿƴΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ /ŀǘŀƭƻƎ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ 5ƻƳŜǎǝŎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ό/C5!ύ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ƭƻŀƴǎΣ ŀƴŘ ƭƻŀƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ  
o ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ІІΦІІІ όŜΦƎΦΣ фоΦрсп /ƘƛƭŘ {ǳǇǇƻǊǘ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘΤ 
фоΦртл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƭƻŎƪ DǊŀƴǘ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ !ǿŀǊŘǎύ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊΩǎ bƻǝŎŜ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όbhChύΦ  

 

https://research.ucdavis.edu/research-support/proposals/spo-proposal/institutional-information/


мот 

 
 
уΦ   CŜŘŜǊŀƭ !Ŏǝƻƴ bǳƳōŜǊΣ ƛŦ ƪƴƻǿƴΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ CŜŘŜǊŀƭ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ ŀŎǝƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ƛǘŜƳ м όŜΦƎΦΣ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭ όwCtύ ƴǳƳōŜǊΤ LƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ .ƛŘ όLC.ύ ƴǳƳōŜǊΤ 
ƎǊŀƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊΤ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ƎǊŀƴǘΣ ƻǊ ƭƻŀƴ ŀǿŀǊŘ ƴǳƳōŜǊΤ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴκǇǊƻǇƻǎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƴǳƳōŜǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎȅύΦ  
¶ LƴŎƭǳŘŜ ǇǊŜŬȄŜǎΣ ŜΦƎΦΣ ϦwCtπ59πфлπллмΦϦ 

фΦ   !ǿŀǊŘ !ƳƻǳƴǘΣ ƛŦ ƪƴƻǿƴΥ CƻǊ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ CŜŘŜǊŀƭ ŀŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ƻǊ ƭƻŀƴ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎȅΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘκƭƻŀƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŜ Ŝƴǝǘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ƛǘŜƳ п ƻǊ рΦ 

млΦ όŀύ bŀƳŜ ŀƴŘ !ŘŘǊŜǎǎ ƻŦ [ƻōōȅƛƴƎ wŜƎƛǎǘǊŀƴǘΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŎƛǘȅΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ȊƛǇ ŎƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻōōȅƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [ƻōōȅƛƴƎ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ !Ŏǘ ƻŦ мффр ŜƴƎŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ŝƴǝǘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ 
ƛǘŜƳ п ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ CŜŘŜǊŀƭ ŀŎǝƻƴΦ 

млΦ όōύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ bƻΦ млŀύΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭόǎύ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ŧǳƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ мл όŀύΦ  

 



моу 

 
 
ммΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΧΥ ¢ƘŜ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭ ǎƘŀƭƭ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳΣ ǇǊƛƴǘ 
ƘƛǎκƘŜǊ ƴŀƳŜΣ ǝǘƭŜΣ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΦ  
¶ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŀƭȅǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ tLΦ  

 
[ƻōōȅƛƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
 

 
 

 

 
 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {C пнп ŦƻǊƳΦ  
¶ !ǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ ¦/ 5ŀǾƛǎΩǎ Ŧǳƭƭ ƭŜƎŀƭ ƴŀƳŜ ƛǎ ¢ƘŜ wŜƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘǎ 5ŀǾƛǎ ŎŀƳǇǳǎΦ  
o LŦ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǳǎŜ ¢ƘŜ wŜƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ό5ŀǾƛǎύΦ 

¶ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

  



моф 

¦{5! ό¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭΦ bLC!ύ CƻǊƳǎ 
 
{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

 
 
мΦ   CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΥ ¢ƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ǊŜπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇŀŎƪŀƎŜΦ  
нΦ   tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎΥ 
ω tǊƻƎǊŀƳ /ƻŘŜ bŀƳŜΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΦ 

ω tǊƻƎǊŀƳ /ƻŘŜΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻŘŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻŘŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊƻǳǘŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΦ  

оΦ   ¢ȅǇŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘΥ tǊŜπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {Cπпнп wϧwΦ 
пΦ   !ŘŘƛǝƻƴŀƭ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ ¢ȅǇŜǎ όƻǇǝƻƴŀƭύΥ ¦/ 5ŀǾƛǎ ƛǎ ŀƴ άмусн [ŀƴŘπDǊŀƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦέ 
 



мпл 

 
 
рΦ   {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ ¢ȅǇŜǎ όƻǇǝƻƴŀƭύΥ  
ω ¦/ 5ŀǾƛǎ Ƙŀǎ ŀ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀŘŘ ŀ ŎƘŜŎƪƳŀǊƪ ƛŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

ω ¦/ 5ŀǾƛǎ ƛǎ ŀƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ IƛǎǇŀƴƛŎπ{ŜǊǾƛƴƎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ όI{Lύ 
ω ¦/ 5ŀǾƛǎ ƛǎ ŀ aƛƴƻǊƛǘȅπ{ŜǊǾƛƴƎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ όa{LύΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ƛǘ ŀǎ ǎǳŎƘΥ 

o !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊπ{ŜǊǾƛƴƎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ό!!b!tL{Lύ 
o 9ƳŜǊƎƛƴƎ IƛǎǇŀƴƛŎπ{ŜǊǾƛƴƎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ όI{Lύ 

ω ¦/ 5ŀǾƛǎ Ƙŀǎ ŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ {ǘŀǝƻƴ ό!9{ύΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀŘŘ ŀ ŎƘŜŎƪƳŀǊƪ ƛŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ !9{Φ 

ω ¦/ 5ŀǾƛǎ Ƙŀǎ ŀ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀŘŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ƳŀǊƪ ƛŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΦ  
сΦ   !{!t wŜŎƛǇƛŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ̧ŜǎΣ ¦/ 5ŀǾƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ !{!tΦ !{!t wŜŎƛǇƛŜƴǘ L5Υ лсснтмс 
тΦ   YŜȅ ²ƻǊŘǎΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƻǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
уΦ /ƻƴƅƛŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ [ƛǎǘΥ ¦ƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ wC!Σ ŀ /ƻƴƅƛŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ ό/hLύ ƭƛǎǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ {ŜƴƛƻǊκYŜȅ tŜǊǎƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wϧw {ŜƴƛƻǊκYŜȅ tŜǊǎƻƴ ǇǊƻŬƭŜΦ 
ω tǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ /hL ƭƛǎǘόǎύ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘ ōŜƭƻǿΦ ! ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /hL 
ƭƛǎǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ bLC!ϥǎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ wŜǎƻǳǊŎŜΦ 

ω !ǧŀŎƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ /hL ƭƛǎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ {ŜƴƛƻǊκYŜȅ tŜǊǎƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wϧw 
{ŜƴƛƻǊκYŜȅ tŜǊǎƻƴ tǊƻŬƭŜ όƛΦŜΦΣ ƻƴŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ /hL ƭƛǎǘǎύΦ 

ω CƻǊ ŜŀŎƘ {ŜƴƛƻǊκYŜȅ tŜǊǎƻƴΣ ƭƛǎǘ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭƭȅ ōȅ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ όŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ŬǊǎǘύΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜǎ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ άȄέΦ 

http://nifa.usda.gov/resource/application-support-templates


мпм 

o !ƭƭ ǘƘŜǎƛǎ ƻǊ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŀŘǾƛǎŜŜǎκŀŘǾƛǎƻǊǎ 
o !ƭƭ ŎƻπŀǳǘƘƻǊǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ о ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜƴŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

o !ƭƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ о ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ 

o !ƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎκŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘκƻǘƘŜǊ 
ŎƻƴƅƛŎǘπƻŦπƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ о ȅŜŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǘȅǇŜ όŜΦƎΦΣ 
ƳƻƴŜȅΣ ƎƻƻŘǎΣ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎύΦ 

ω bƻǘŜΥ hǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘϥǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƴǘŀŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

 
!CwL tǊƻƧŜŎǘ ¢ȅǇŜ 
 
¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ όt5ύ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦{5!Ωǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ŀƴŘ CƻƻŘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴƛǝŀǝǾŜ ό!CwLύΦ  
 

 
 
{ŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ŦƻǊƳΥ  



мпн 

 
 
 

  



мпо 

95 ό5ŜǇǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴύ CƻǊƳǎ 
 
95πрнп .ǳŘƎŜǘ 
 
¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό95ύ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
¶ ¦ƴƭŜǎǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝπȅŜŀǊ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  
o tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƛŦ ŀǧŀŎƘŜŘΦ  

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  
o 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ DŜƴŜǊŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ  
o н /Cw нллΣ ά¦ƴƛŦƻǊƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ /ƻǎǘ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ !ǳŘƛǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
CŜŘŜǊŀƭ !ǿŀǊŘǎέ  

 

 
 
{ŜŎǝƻƴ ! π .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CǳƴŘǎ 
¶ !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ {ŜŎǝƻƴ ! ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊŜŀƪπŘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƭƛƴŜǎ мπммΦ 

¶ [ƛƴŜǎ мπуΣ L5/ ¢ȅǇŜΥ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘ ¢ȅǇŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊƻǿΦ  
o hƴ ǇŀƎŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ¦/ 5ŀǾƛǎ Cϧ! ŀƴŘ CǊƛƴƎŜ .ŜƴŜŬǘǎ wŀǘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻŘƛŬŜŘ ¢ƻǘŀƭ 5ƛǊŜŎǘ /ƻǎǘ όa¢5/ύ ōŀǎŜ ŀǘ ¦/ 5ŀǾƛǎΦ  

http://www.ed.gov/policy/fund/reg/edgarReg/edgar.html
https://www.federalregister.gov/articles/2013/12/26/2013-30465/uniform-administrative-requirements-cost-principles-and-audit-requirements-for-federal-awards
https://research.ucdavis.edu/wp-content/uploads/FA-Rate-Agreement.pdf


мпп 

Á !ǘ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜΥ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όҔϷрΣлллύΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ όҔϷорΣлллύΣ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ǊŜƴǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ όƛΦŜΦΣ ƭŜŀǎŜǎύΣ ǘǳƛǝƻƴ ǊŜƳƛǎǎƛƻƴΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǳōŀǿŀǊŘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ 
ϷнрΣлллΦ  

o !ƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜ Cϧ! /ƘŜŀǘ {ƘŜŜǘ 
¶ [ƛƴŜǎ мπммΣ ŎƻƭǳƳƴǎ όŀύπόŜύΥ CƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ŀƳƻǳƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

¶ [ƛƴŜǎ мπммΣ ŎƻƭǳƳƴ όŦύΥ {Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳǳƭǝπȅŜŀǊ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǳŘƎŜǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ LŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ȅŜŀǊΣ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻƭǳƳƴ ōƭŀƴƪΦ 

¶ [ƛƴŜ мнΣ ŎƻƭǳƳƴǎ όŀύπόŜύΥ {Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

¶ [ƛƴŜ мнΣ ŎƻƭǳƳƴ όŦύΥ {Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ȅŜŀǊǎΦ LŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ōƭŀƴƪΦ 

 

 
 
LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ά¢ƻ .Ŝ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ¸ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎŜέ ƛǘ Ŏŀƴ ǎǇŜŜŘ 
ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ǘƘŜ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ 
tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜ ό{thύΦ  
¶ όмύ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘ wŀǘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΧΚ ̧ŜǎΦ  

https://financeandbusiness.ucdavis.edu/finance/equipment-management
https://research.ucdavis.edu/wp-content/uploads/F-A_Cheat-Sheet.pdf


мпр 

¶ όнύ tŜǊƛƻŘ /ƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘ wŀǘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΥ Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ¦/ 5ŀǾƛǎ Cϧ! ŀƴŘ CǊƛƴƎŜ .ŜƴŜŬǘ 
wŀǘŜǎ ǇŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ǎŜŎǝƻƴ όƳƛŘπǇŀƎŜύΣ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦/ 
5ŀǾƛǎ Cϧ! ŀƴŘ CǊƛƴƎŜ .ŜƴŜŬǘǎ wŀǘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  
o !ǇǇǊƻǾƛƴƎ CŜŘŜǊŀƭ !ƎŜƴŎȅΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό5II{ύ 
o ¢ƘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ ǊŀǘŜ ƛǎΥ CǊƻƳ ǘƘŜ Cϧ! ǇŀƎŜ ƭƛƴƪŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ 
ǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƻǘƘŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ƻƴπ ƻǊ ƻũπŎŀƳǇǳǎΦ 
Á LŦ Cϧ! ǊŀǘŜǎ ŜǎŎŀƭŀǘŜ ƻǾŜǊ ŀ ƳǳƭǝπȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘΦ   

¶ όоύ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ CŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘΧΥ {ƪƛǇ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  
¶ όпύ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ ǊŀǘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΧΥ {ƪƛǇ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 
¶ όрύ CƻǊ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ wŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳǎΧΥ {ƪƛǇ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  
¶ όсύ CƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ wŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳǎΧΥ LŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƻȄΥ Lǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ у ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ a¢5/ ό{ŜŜ 95D!w Ϡ трΦрснόŎύόпύύΚ 

 

 
 
{ŜŎǝƻƴ . π .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅΣ bƻƴπCŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻǎǘπ
ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴπCŜŘŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻƴ ƭƛƴŜǎ мπмм ƻŦ {ŜŎǝƻƴ .Φ 
¶ [ƛƴŜǎ мπммΣ ŎƻƭǳƳƴǎ όŀύπόŜύΥ CƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

¶ [ƛƴŜǎ мπммΣ ŎƻƭǳƳƴ όŦύΥ {Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳǳƭǝπȅŜŀǊ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǳŘƎŜǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  
o LŦ ƴƻƴπCŜŘŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻƭǳƳƴ ōƭŀƴƪΦ 

¶ [ƛƴŜ мнΣ ŎƻƭǳƳƴǎ όŀύπόŜύΥ {Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ȅŜŀǊΦ 

https://research.ucdavis.edu/research-support/proposals/budget-development/indirect-cost-fringe-benefit-rates/
https://research.ucdavis.edu/research-support/proposals/budget-development/indirect-cost-fringe-benefit-rates/
https://financeandbusiness.ucdavis.edu/finance/costing-policy-analysis/facilities-administrative-rates/On-Campus-vs-Off-Campus


мпс 

¶ [ƛƴŜ мнΣ ŎƻƭǳƳƴ όŦύΥ {Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝπȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
o LŦ ƴƻƴπCŜŘŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ōƭŀƴƪΦ 

 
bƻǘŜΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ {ŜŎǝƻƴ / ƛƴ ǘƘŜ /ŀȅǳǎŜ пнп ŦƻǊƳΦ 
 

 
 
LŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΥ {ŜŎǝƻƴ 5 ς [ƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 9ȄǇŜƴǎŜǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŏƻǎǘ ŎŀǇ όŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ {ŜŎǝƻƴ LLLΦнΦ/ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ bƻǝŎŜ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όbhChύύΣ Ŭƭƭ 
ƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ hƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΣ ƭƛǎǘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎŀǇ ƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŏƻǎǘ ŎŀǇ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘǎΣ ƻǊ ƻƴƭȅ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ όŦǊƻƳ {ŜŎǝƻƴ 
LLLΦнΦ/ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ bL!ύΦ 
o LŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŀǇ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘǎΥ 

Á Cƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘŀōƭŜ ƴƻǝƴƎ ȅƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƴŜ уΦ  

¶ [ƛƴŜ у ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ {ŜŎǝƻƴ !Σ ƭƛƴŜ млΦ 
Á [ƛƴŜǎ мπс ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŘƛǊŜŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻǎǘǎΤ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ƭƛƴŜǎ мπс ŀƴȅ Ŏƻǎǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ ǊŀǘŜΦ  

¶ LŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ όǎŜŜ bL!ύΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ƭƛƴŜǎ мπс ǘƘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ǌƻǿǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ {ŜŎǝƻƴ ! ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ . 
ƻŦ CƻǊƳ 95πрнп .ǳŘƎŜǘΦ  

¶ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ƻƴƭȅ ǳǎŜ {ŜŎǝƻƴ !Φ 



мпт 

Á 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ мл ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 5h9{ bh¢ 9·/995 ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎŀǇ ƻƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻǎǘǎΦ  

¶ LŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ŘƛǾƛŘŜ ƭƛƴŜ ф ōȅ {ŜŎǝƻƴ 
! ƭƛƴŜ мнΦ  

¶ LŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƭƛƴŜ млΣ ŘƛǾƛŘŜ 
ƭƛƴŜ ф ōȅ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ ! ƭƛƴŜ мн ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ . ƭƛƴŜ мнΦ 

o LŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŀǇ ŀǇǇƭƛŜǎ hb[¸ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘǎΥ  
Á Cƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘŀōƭŜ ƴƻǝƴƎ ȅƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻǎǘǎΣ 9·/[¦5LbD ƭƛƴŜ уΦ  
Á 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ мл ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 5h9{ bh¢ 9·/995 ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎŀǇ ƻƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻǎǘǎΦ  

¶ LŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ŘƛǾƛŘŜ ƭƛƴŜ т ōȅ {ŜŎǝƻƴ 
! ƭƛƴŜ фΦ  

¶ LŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƭƛƴŜ млΣ ŘƛǾƛŘŜ 
ƭƛƴŜ т ōȅ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ ! ƭƛƴŜ ф ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ . ƭƛƴŜ фύΦ 

 
95 {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ 
 

 



мпу 

 
 
мΦ   tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 9ƴǝǘȅ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ bǳƳōŜǊǎΦ   

¶ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŦŀȄ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜπƳŀƛƭ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όtLύ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ   

¶ 9ƴǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜũƻǊǘ όǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǝƳŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘύΦ   
¶ 9ƴǘŜǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ 
ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƳ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳŀǎ ƻǊ ǎŜƳƛŎƻƭƻƴǎΦ 
o ht9 L5 ŦƻǊ ¦/ 5ŀǾƛǎΥ ллмомолл  

Á CƻǳƴŘ ŀǘ /ƻƭƭŜƎŜ bŀǾƛƎŀǘƻǊ π bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘŀǝǎǝŎǎ 
o b/9{ {ŎƘƻƻƭ L5όǎύΥ 9ƴǘŜǊ άbκ!έ  

Á {ŜŀǊŎƘŜŘ b/9{ {ŎƘƻƻƭ L5 
o b/9{ [9!κ{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ L5όǎύΥ 9ƴǘŜǊ άbκ!έ  

Á {ŜŀǊŎƘŜŘ b/9{ [9!κ{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ L5 
 

 
 
нΦ   bŜǿ tƻǘŜƴǝŀƭ DǊŀƴǘŜŜ ƻǊ bƻǾƛŎŜ !ǇǇƭƛŎŀƴǘΦ    

¶ {ŜƭŜŎǘ bκ! ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΩǎ ƴƻǝŎŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
όbL!ύ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ άbŜǿ tƻǘŜƴǝŀƭ DǊŀƴǘŜŜέ ƻǊ άbƻǾƛŎŜ !ǇǇƭƛŎŀƴǘΦέ  
o ¢Ƙƛǎ ƛǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΩǎ bL! ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƛǘƘŜǊ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ   

¶ LŦ ǘƘƛǎ ƛǘŜƳ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŦƻǊ όŀύΣ ŎƘŜŎƪ ά¸Ŝǎέ ƛŦ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊŀƴǘŜŜǎ ƻǊ 
ƴƻǾƛŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΩǎ bL! ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŜƴǝǘƭŜŘ 

https://nces.ed.gov/collegenavigator/
https://nces.ed.gov/globallocator/
https://nces.ed.gov/ccd/districtsearch/


мпф 

ά5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {Cπпнпέ όǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ 
ǇŀƎŜ оύΦ   
o .ȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ά¸Ŝǎέ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŎŜǊǝŬŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊŀƴǘŜŜ ƻǊ ƴƻǾƛŎŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

o CƻǊ όōύΣ ǿƘƛŎƘ ǇƻǇǎ ǳǇ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ά¸ŜǎΣέ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ bL! ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊŀƴǘŜŜǎ ƻǊ ƴƻǾƛŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ Ǉƻƛƴǘǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  
Á ¢ƘŜ bL! ǿƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

Á {ƻƳŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƴŜǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊŀƴǘŜŜǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƻƛƴǘǎΦ 

¶ /ƘŜŎƪ άbƻέ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊŀƴǘŜŜǎ ƻǊ ƴƻǾƛŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ  
оΦ   IǳƳŀƴ {ǳōƧŜŎǘǎ wŜǎŜŀǊŎƘΦ   

¶ {ŜŜ LΦ !Φ ά5ŜŬƴƛǝƻƴǎέ ƛƴ ǇŀƎŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ά5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {Cπпнп ŦƻǊƳέ όǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ ǇŀƎŜ оύΦ 

¶ оΦŀΦ LŦ IǳƳŀƴ {ǳōƧŜŎǘǎ wŜǎŜŀǊŎƘΥ /ƘŜŎƪ ά¸Ŝǎέ ƛŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ŀǘ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ   
o /ƘŜŎƪ ά¸Ŝǎέ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  
Á {ŜŜ LΦ .Φ ά9ȄŜƳǇǝƻƴǎέ ƛƴ ǇŀƎŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ά5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {Cπпнп !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ CŜŘŜǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜέ όǎŎǊƻƭƭ 
Řƻǿƴ ǘƻ ǇŀƎŜ оύΦ  

¶ оΦŀΦ LŦ bƻǘ IǳƳŀƴ {ǳōƧŜŎǘǎ wŜǎŜŀǊŎƘΥ /ƘŜŎƪ άbƻέ ƛŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘΦ   
o ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ LǘŜƳ о ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

¶ оōΦ !ǊŜ ![[ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΚ   
o /ƘŜŎƪ άbƻέΦ  
o Lƴ ōƻȄΣ ŜƴǘŜǊΥ ά¦/ 5ŀǾƛǎΩ CŜŘŜǊŀƭǿƛŘŜ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ bǳƳōŜǊ όC²!Іύ ƛǎ ллллпрртΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ǳǇ ǘƻ !ǇǊƛƭ мфΣ нлнуέ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦/ 5ŀǾƛǎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜΦ  

 

 
 
оŎΦ LŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǧŀŎƘ ȅƻǳǊ ά9ȄŜƳǇǘ wŜǎŜŀǊŎƘέ ƻǊ άbƻƴŜȄŜƳǇǘ wŜǎŜŀǊŎƘέ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦΦΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ƛǘŜƳ LLΦ.ΦΣ άbƻƴπ9ȄŜƳǇǘ wŜǎŜŀǊŎƘ bŀǊǊŀǝǾŜέ ƛƴ ά5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {Cπпнп !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ CŜŘŜǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜέ όǎŎǊƻƭƭ ǘƻ ǇŀƎŜ рύΦ  

¶ !ǎ ȅƻǳ ƳŀǊƪŜŘ άbƻέ ŦƻǊ ƛǘŜƳ оΦōΦ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ άƴƻƴŜȄŜƳǇǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘέ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {Cπпнп ŦƻǊƳΦ   

¶ ¢ƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ Ƴǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ǇƻƛƴǘǎΦ   
¶ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀƎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ōŜ ǎǳŎŎƛƴŎǘΦ 
мΦ IǳƳŀƴ {ǳōƧŜŎǘǎ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ   

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.ed.gov/sites/ed/files/fund/grant/apply/appforms/sf424instruct.docx&ved=2ahUKEwiyytnx2dCLAxVjMjQIHey0C-AQFnoECBYQAQ&usg=AOvVaw1_rJP0UeEjOtSveFeNpNT3
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.ed.gov/sites/ed/files/fund/grant/apply/appforms/sf424instruct.docx&ved=2ahUKEwiyytnx2dCLAxVjMjQIHey0C-AQFnoECBYQAQ&usg=AOvVaw1_rJP0UeEjOtSveFeNpNT3
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.ed.gov/sites/ed/files/fund/grant/apply/appforms/sf424instruct.docx&ved=2ahUKEwiyytnx2dCLAxVjMjQIHey0C-AQFnoECBYQAQ&usg=AOvVaw1_rJP0UeEjOtSveFeNpNT3
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.ed.gov/sites/ed/files/fund/grant/apply/appforms/sf424instruct.docx&ved=2ahUKEwiyytnx2dCLAxVjMjQIHey0C-AQFnoECBYQAQ&usg=AOvVaw1_rJP0UeEjOtSveFeNpNT3
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.ed.gov/sites/ed/files/fund/grant/apply/appforms/sf424instruct.docx&ved=2ahUKEwiyytnx2dCLAxVjMjQIHey0C-AQFnoECBYQAQ&usg=AOvVaw1_rJP0UeEjOtSveFeNpNT3
https://research.ucdavis.edu/research-support/proposals/spo-proposal/institutional-information/
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.ed.gov/sites/ed/files/fund/grant/apply/appforms/sf424instruct.docx&ved=2ahUKEwiyytnx2dCLAxVjMjQIHey0C-AQFnoECBYQAQ&usg=AOvVaw1_rJP0UeEjOtSveFeNpNT3
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.ed.gov/sites/ed/files/fund/grant/apply/appforms/sf424instruct.docx&ved=2ahUKEwiyytnx2dCLAxVjMjQIHey0C-AQFnoECBYQAQ&usg=AOvVaw1_rJP0UeEjOtSveFeNpNT3
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¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊΣ 
ŀƎŜ ǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΦ   

¶ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ   

¶ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǇǊŜƎƴŀƴǘ 
ǿƻƳŜƴΣ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

нΦ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƻǊ ŘŀǘŀΦ   

¶ LƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǊ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƻǊ ŘŀǘŀΦ 

оΦ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŜŘ /ƻƴǎŜƴǘΥ  5ŜǎŎǊƛōŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ   

¶ LƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ 
ƛǘΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 
ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘΦ   

¶ {ǘŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜ Lw. Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ǿŀƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 

пΦ tƻǘŜƴǝŀƭ wƛǎƪǎΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ όǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜƎŀƭΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊύ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎΦ   

¶ ²ƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

рΦ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ wƛǎƪΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǊ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƛǎƪǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƭƛƪŜƭȅ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ   

¶ ²ƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ   

¶ !ƭǎƻΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

сΦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ōŜ DŀƛƴŜŘΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ƻǊ ǘƻ ōŜ 
ƎŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ   

¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ǿƘȅ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘΦ 

тΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ {ƛǘŜόǎύΥ LŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǎƛǘŜόǎύ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƛǘŜόǎύΣ ƴŀƳŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ōǊƛŜƅȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
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4.   Infrastructure Programs.  In accordance with section 70914 of the Infrastructure Investment and Jobs Act, 
the Build America Buy America Act (BABAA) requires that grantees funded under the U.S. Department of 
Education programs that allow funds to be used for infrastructure projects, i.e., construction, remodeling, 
and broadband infrastructure, may not use their grant funds for these infrastructure projects or activities 
unless they comply with the following BABAA domestic sourcing requirements: 

 
1. All iron and steel used in the infrastructure project or activity are produced in the United States. 
2. All manufactured products used in the infrastructure project or activity are produced in the United 

States. 
3. All construction materials are manufactured in the United States. 

 
¶ LŦ ǘƘŜ bL! ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ LLLΦ пΦ άhǘƘŜǊέ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƛǎ 

subject to the BABAA domestic sourcing requirements, select the item that applies. 
o Note: The BABAA domestic sourcing requirements only apply to those activities in each 

application grant proposal related to infrastructure (specifically, only construction, remodeling, 
or broadband infrastructure activities).  
Á No other projects or costs associated with other proposed grant activities are subject to 

the BABAA domestic sourcing requirements. 
o For applications with proposed infrastructure projects and activities that are subject to the 

BABAA domestic sourcing requirements, select the type of infrastructure activity (i.e., 
construction, remodeling, and/or broadband infrastructure), and identify the page numbers 
from within the application narrative where the infrastructure projects or activities are 
addressed.  

 
  

https://www.congress.gov/117/plaws/publ58/PLAW-117publ58.pdf


мрн 

95 !ōǎǘǊŀŎǘ 
 
!ōǎǘǊŀŎǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
¶ !ōǎǘǊŀŎǘǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ƻƴŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ 

¶ !ōǎǘǊŀŎǘǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝǘƭŜΣ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¶ !ōǎǘǊŀŎǘǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴόǎύ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 
¶ !ōǎǘǊŀŎǘǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ 
¶ !ōǎǘǊŀŎǘǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳōǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¶ CƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
o ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ όƛΦŜΦΣ ǇǊƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 
ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅύΦ 

o wŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 
o {ǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ ƳŜǘƘƻŘǎΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Řŀǘŀ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

 
 
95 D9t!пнт 
 
D9t! {ŜŎǝƻƴ пнт ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ 
ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
¶ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƳǇŜŘŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ōŀǊǊƛŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ 
ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŎƻƭƻǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƎŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƳƛƎǊŀƴǘ ǎǘŀǘǳǎΣ ǊǳǊŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎǘŀǘǳǎ ƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ǇŀǊŜƴǝƴƎΣ ƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¶  !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ {ǘŀǘŜ tƭŀƴǎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 



мро 

Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎǊƻǎǎπǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴόǎύ ŀƴŘ ǇŀƎŜ ƴǳƳōŜǊόǎύ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ {ǘŀǘŜ tƭŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻǊ Ƴŀȅ ǊŜǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ  

¶ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘŜȄǘ ōƻȄΦ 9ŀŎƘ ǘŜȄǘ ōƻȄ ŀƭƭƻǿǎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пллл ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ŎƻǇȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ōƻȄ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƻǇƛŜŘΦ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ άŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŜǊǊƻǊǎέ ōǳǧƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛŦ ŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘκƻǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘŜȄǘ ōƻȄΣ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ D9t! 
{ŜŎǝƻƴ пнт ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƴƻ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŜȄƛǎǘ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ D9t! {ŜŎǝƻƴ пнт ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

 

 
 

 
 
{ŀƳǇƭŜ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ D9t!пнт CƛƭŜΥ 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 5ŀǾƛǎΣ ƛǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¦/ 5ŀǾƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀ 
ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ¦/ 5ŀǾƛǎΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ¦/ 5ŀǾƛǎ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝπŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ aȅ ƻǿƴ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ·· ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΦ CƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƻũŜǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊŜŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ōƻǘƘ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭΦ  



мрп 

95 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ CƻǊƳǎ 
 
¢ƘŜ 95 9ǾƛŘŜƴŎŜ CƻǊƳ ƛǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ōȅ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ŎƛǝƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ²Ƙŀǘ ²ƻǊƪǎ /ƭŜŀǊƛƴƎƘƻǳǎŜ ό²²/ύ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
όǇǊƻƳƛǎƛƴƎΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ǎǘǊƻƴƎύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
¶ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŧǳƭƭ ŎƛǘŀǝƻƴǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

 
{ŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ŦƻǊƳΥ 



мрр 

мΦ   [ŜǾŜƭ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƻȄ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎΦ {ŜŜ ǘƘŜ bƻǝŎŜ 
LƴǾƛǝƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ 

нΦ   /ƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜƭŜǾŀƴŎŜΦ Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ LŦ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǌƻǿǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ŎƛǘŀǝƻƴǎΦ ό{ŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎƛǘŀǝƻƴΦύ 
¶ ŀΦ wŜǎŜŀǊŎƘκ/ƛǘŀǝƻƴΦ CƻǊ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ wŀǝƻƴŀƭŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŬƴŘƛƴƎǎΦ  
o CƻǊ tǊƻƳƛǎƛƴƎΣ aƻŘŜǊŀǘŜΣ ŀƴŘ {ǘǊƻƴƎ 9ǾƛŘŜƴŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘȅ ƻǊ ²²/ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ  

o LŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²²/Σ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎ ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜ ²²/ 
ǊŜǾƛŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦w[ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ŬƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²²/ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ  
Á LƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻǊ ŀ ¦w[ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

o bƻǘŜ ǘƘŀǘΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƛǘŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ²²/ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜΣ ŀ ²²/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘΣ ƻǊ ŀ ǇǳōƭƛŎƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

¶ ōΦ wŜƭŜǾŀƴǘ hǳǘŎƻƳŜόǎύκwŜƭŜǾŀƴǘ CƛƴŘƛƴƎόǎύΦ CƻǊ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ wŀǝƻƴŀƭŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  
o CƻǊ tǊƻƳƛǎƛƴƎΣ aƻŘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ {ǘǊƻƴƎ 9ǾƛŘŜƴŎŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜΥ  

мΦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ όƻǊ ²²/ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ǊŜǇƻǊǘύ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

нΦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜόǎύ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜόǎύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ όƻǊ ²²/ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘύ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭ όǘƘŜƻǊȅ 
ƻŦ ŀŎǝƻƴύ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ  

оΦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ όƻǊ ²²/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘύ ŬƴŘƛƴƎόǎύ ƻǊ ²²/ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ  

o /ƛǘŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǘŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ όƻǊ ²²/ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘύΣ 
ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

¶ ŎΦ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘόǎύκhǾŜǊƭŀǇ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ {ŜǩƴƎǎΦ CƻǊ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ wŀǝƻƴŀƭŜΣ ŜȄǇƭŀƛƴ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘόǎύ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŬƴŘƛƴƎǎΦ  
o CƻǊ tǊƻƳƛǎƛƴƎΣ aƻŘŜǊŀǘŜΣ ŀƴŘ {ǘǊƻƴƎ 9ǾƛŘŜƴŎŜΣ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǎŜǩƴƎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŬƴŘƛƴƎόǎύΦ  

o /ƛǘŜ ǇŀƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻǊ ²²/ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 
 
tǊƻƧŜŎǘ hōƧŜŎǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎ 
 
¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘκƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇǊŜǇƻǇǳƭŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴϥǎ ό95ύ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ DǊŀƴǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳ ό95 рнп.ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 
95 ƎǊŀƴǘŜŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘǎΦ 
¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇƻǇǳƭŀǘŜ ƛƴǘƻ 95ϥǎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 95 рнп. ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŶŎŜǎ ƻŦ ƎǊŀƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦǊƻƴǘ ƭƻŀŘŜŘ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ƳǳƭǝπȅŜŀǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǇπŦǊƻƴǘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊŜǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 95ϥǎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 95 рнп. ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ƎǊŀƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 95 рнп. ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 



мрс 

 
¸ƻǳǊ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǎǘŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǳƴŘŜŘ ƎǊŀƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
¶ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ƻǊ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜŜǝƴƎ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƻōƧŜŎǝǾŜΦ 

 

 
 
{ŀƳǇƭŜ ƻŦ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦƻǊƳΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



мрт 

 
¶ [ŜƎŀƭ bŀƳŜΥ ¦/ 5ŀǾƛǎΩǎ Ŧǳƭƭ ƭŜƎŀƭ ƴŀƳŜ ƛǎ ¢ƘŜ wŜƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘǎ 
5ŀǾƛǎ ŎŀƳǇǳǎΦ LŦ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǳǎŜ ¢ƘŜ wŜƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ό5ŀǾƛǎύΦ  

¶ tǊƻƧŜŎǘ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ƴǘŜǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  
o ! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ нс ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ  

¶ hƴƭȅ ƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǇŜǊ ǊƻǿΦ tǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ 
ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅΣ ƛΦŜΦΣ мΦΣ нΦΣ оΦΣ ŜǘŎΦ LŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ȅŜŀǊΤ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀǇǇƭƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 
мΦ ¸ŜŀǊ мΦ tǊƻǾƛŘŜ ǘǿƻ ƘƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎΦ 

нΦ ¸ŜŀǊ нΦ tǊƻǾƛŘŜ ǘǿƻ ƘƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ 
ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎΦ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜΥ CƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ŜƴǘŜǊ ŜŀŎƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘκƻǊ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜΦ  
o ! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ нс ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘκƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ  

Á ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘκƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ 9ƴǘŜǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ǇŜǊ ǊƻǿΦ  

o 9ŀŎƘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŀōŜƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀƭǇƘŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ  
Á 9ȄŀƳǇƭŜΥ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ϦмϦ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŀōŜƭŜŘ ϦмΦŀΦΣϦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ϦмϦ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŀōŜƭŜŘ ϦмΦōΦΣϦ ŜǘŎΦ  

Á LŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘκƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ȅŜŀǊΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘκƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǇǇƭȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 
мΦŀΦ ¸ŜŀǊ мΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ƻƴŜΣ мнр ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘǿƻ ƘƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎΦ 

нΦŀΦ ¸ŜŀǊ нΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘǿƻΣ мнр ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘǿƻ ƘƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘŜǎǘ 
ǎŎƻǊŜǎΦ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ ¢ȅǇŜΥ CƻǊ ŜŀŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ƳŜƴǳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 95 Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 
мΦ Dtw!Υ aŜŀǎǳǊŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 
wŜǎǳƭǘǎ !ŎǘΤ ŀƴŘ 

нΦ twhDw!aΥ aŜŀǎǳǊŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎǊŀƴǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
¶ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘπǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όtwhW9/¢ύ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 
o Lƴ ǘƘŜ aŜŀǎǳǊŜ ¢ȅǇŜ ŬŜƭŘΣ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ όмύ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘȅǇŜǎΥ Dtw!Τ twhDw!aΤ ƻǊ 
twhW9/¢Φ 

¶ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ¢ŀǊƎŜǘ 5ŀǘŀΥ CƻǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 
ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ȅƻǳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ŜŀŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜΦ  
o hƴƭȅ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ όƴǳƳŜǊƛŎύ Řŀǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊƎŜǘ ōƻȄŜǎΦ  
o LŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜ 
όƛΦŜΦΣ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎύΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ Řŀǘŀ ōƻȄŜǎ ōƭŀƴƪΦ 



мру 

¶ ¢ƘŜ ¢ŀǊƎŜǘ 5ŀǘŀ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎƻƭǳƳƴǎΥ wŀǿ bǳƳōŜǊΤ wŀǝƻΣ ŀƴŘ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ό҈ύΦ 
o CƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƴǳƳōŜǊ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘύΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 
Řŀǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wŀǿ bǳƳōŜǊ ŎƻƭǳƳƴ όŜΦƎΦΣ мл ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻǊ 
ул ǎǘǳŘŜƴǘǎύΦ  
Á tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ wŀǝƻ ŀƴŘ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ό҈ύ ŎƻƭǳƳƴǎ ōƭŀƴƪΦ 

o CƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ όŜΦƎΦΣ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǧŀƛƴ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅύΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ wŀǝƻ ŎƻƭǳƳƴΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ wŀǿ bǳƳōŜǊ ŀƴŘ 
tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ό҈ύ ŎƻƭǳƳƴǎ ōƭŀƴƪΦ 

o ¢ƘŜ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ό҈ύ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǊŀǝƻΦ 
Á Lƴ ǘƘŜ wŀǝƻ ŎƻƭǳƳƴ όŜΦƎΦΣ улκмллύΣ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊŀǘƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǘŀǊƎŜǘ όŜΦƎΦΣ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ όŜΦƎΦΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜŘύΦ 

  



мрф 

9t! ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅύ CƻǊƳǎ 
 
9t!птллψп 
 
¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ ƻŶŎŜ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ōȅ 
/ƘƛŜŦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŶŎŜǊ ²ŜƴŘƛ 5ŜƭƳŜƴŘƻΦ  

¶ {ŜƴŘ ƛǘ ǘƻ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ !ƴŀƭȅǎǘ [ŀǊƛǎŀ YƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻǇȅ ǘƻ //h 5ŜƭƳŜƴŘƻ όƭƻƪƛƴƎϪǳŎŘŀǾƛǎΦŜŘǳΤ 
ǿƧŘŜƭƳŜƴŘƻϪǳŎŘŀǾƛǎΦŜŘǳύΦ  

¶ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ȅƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜΦ 
 

 
 
{ŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ŦƻǊƳΥ 
 

https://compliance.ucdavis.edu/
mailto:loking@ucdavis.edu
mailto:wjdelmendo@ucdavis.edu


мсл 

 

 
 
мΦ!Φ !ǇǇƭƛŎŀƴǘκwŜŎƛǇƛŜƴǘ όbŀƳŜΣ !ŘŘǊŜǎǎΣ /ƛǘȅΣ {ǘŀǘŜΣ ½ƛǇ /ƻŘŜύΦ ¦/ 5ŀǾƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ LƴŦƻ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻƴ ƛǘǎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜΦ  
¶ bŀƳŜΥ ¦/ 5ŀǾƛǎΩǎ Ŧǳƭƭ ƭŜƎŀƭ ƴŀƳŜ ƛǎ ¢ƘŜ wŜƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘǎ 5ŀǾƛǎ 
ŎŀƳǇǳǎΦ LŦ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǳǎŜ ¢ƘŜ wŜƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ό5ŀǾƛǎύΦ  

¶ !ŘŘǊŜǎǎΥ  
hŶŎŜ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
hƴŜ {ƘƛŜƭŘǎ !ǾŜΦ 
5ŀǾƛǎΣ /! фрсмсπрнтл 

мΦ.Φ ¦9LΥ ¢·н5!Dvt9b½р 
мΦ/Φ !ǇǇƭƛŎŀƴǘκwŜŎƛǇƛŜƴǘ tƻƛƴǘ ƻŦ /ƻƴǘŀŎǘΥ 9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ {th tǊƻǇƻǎŀƭǎ !ƴŀƭȅǎǘΦ 
¶ LŦ ǘƘŜ LtC ƛǎ ǎǝƭƭ ǊƻǳǝƴƎ ƛƴ /ŀȅǳǎŜ {t ŀƴŘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎǘ ƛǎƴΩǘ ȅŜǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘΣ ŜƴǘŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƭŀǘŜǊΦ 

https://research.ucdavis.edu/research-support/proposals/spo-proposal/institutional-information/


мсм 

¶ LŦ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎǊŜȅŜŘ ƻǳǘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǳǘƻπŬƭƭ ŦǊƻƳ ŀ /ŀȅǳǎŜ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜ 

¶ tƻǎƛǝƻƴκ¢ƛǘƭŜΥ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ DǊŀƴǘǎ !ƴŀƭȅǎǘ 
¶ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ LŦ ƴƻǘ ŀǳǘƻπŬƭƭŜŘΣ ŬƴŘ ƻƴ ǘƘŜ {th {ǘŀũ ǇŀƎŜ  
¶ 9ƳŀƛƭΥ .Ŝǎǘ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǳǎŜ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎϪǳŎŘŀǾƛǎΦŜŘǳ 

мΦ/ΦLLΦ Lǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 9t! !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΚ ̧ŜǎΣ ¦/ 5ŀǾƛǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9t!Φ  
мΦ/ΦLLLΦΣ L±Φ ŀƴŘ ±Φ [ƛǎǘ ŀƭƭ ǇŜƴŘƛƴƎ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƭŀǿǎǳƛǘǎΧ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ 
ƻŶŎŜ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ōȅ /ƘƛŜŦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŶŎŜǊ ²ŜƴŘƛ 5ŜƭƳŜƴŘƻΦ {ŜƴŘ ƛǘ ǘƻ 
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ !ƴŀƭȅǎǘ [ŀǊƛǎŀ YƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻǇȅ ǘƻ //h 5ŜƭƳŜƴŘƻ όƭƻƪƛƴƎϪǳŎŘŀǾƛǎΦŜŘǳΤ ǿƧŘŜƭƳŜƴŘƻϪǳŎŘŀǾƛǎΦŜŘǳύΦ 
Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ȅƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜΦ 
 

 
 
мΦ/Φ±LΦ Lǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ 9t! ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΚ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ tL ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ  

¶ LŦ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ±LΦōΦΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ пл /ΦCΦwΦ тΦтлΦ 
мΦ/Φ±LLΦ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘκǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƴƻǝŎŜΧ ̧Ŝǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 

¶ ¦/ 5ŀǾƛǎ bƻƴπ5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
 

 
 

https://research.ucdavis.edu/about/offices/spo-office/#ci
mailto:proposals@ucdavis.edu
https://compliance.ucdavis.edu/
mailto:loking@ucdavis.edu
mailto:wjdelmendo@ucdavis.edu
https://www.ecfr.gov/current/title-40/chapter-I/subchapter-A/part-7/subpart-C/section-7.70
https://hdapp.ucdavis.edu/non-discrimination-statement


мсн 

мΦ/Φ±LLLΦ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘκǊŜŎƛǇƛŜƴǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŀǘŀΧ ̧ŜǎΦ  
мΦ/ΦL·Φ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘκǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻƭƛŎȅκǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀŎŎŜǎǎΧ ̧ŜǎΦ  
мΦ/Φ·Φ LŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΧ ώǇϐǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ ǝǘƭŜΧ 

¶ ²ŜƴŘƛ 5ŜƭƳŜƴŘƻ  
aǊŀƪ IŀƭƭΣ CƛƊƘ CƭƻƻǊ  
hƴŜ {ƘƛŜƭŘǎ !ǾŜΣ 5ŀǾƛǎΣ /! фрсмс  
ролπтрнπфпсс  
ǿƧŘŜƭƳŜƴŘƻϪǳŎŘŀǾƛǎΦŜŘǳ 

мΦ/Φ·LΦ LŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΧ ώǇϐǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŜƎŀƭ ŎƛǘŀǝƻƴΧ 9ƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘΥ 

¶ Collective Bargaining Agreements: http://www.hr.ucdavis.edu/policies 

¶ Personnel Policies for Staff Members section 70: 
https://ucdavispolicy.ellucid.com/documents/view/211/active/ 

¶ Sexual Violence and Sexual Harassment, Policy and Procedure Manual (PPM) 400-20: 
https://ucdavispolicy.ellucid.com/documents/view/41/active/ 

¶ Discrimination Complaints, PPM 400-15: https://ucdavispolicy.ellucid.com/documents/view/39/active/ 

¶ Whistleblower Complaints PPM 380-17: https://ucdavispolicy.ellucid.com/documents/view/553/active 
 

 
 
¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ //h ²ŜƴŘƛ 5ŜƭƳŜƴŘƻ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ¦/ 5ŀǾƛǎΦ  
 
  

mailto:wjdelmendo@ucdavis.edu
http://www.hr.ucdavis.edu/policies
https://ucdavispolicy.ellucid.com/documents/view/211/active/
https://ucdavispolicy.ellucid.com/documents/view/41/active/
https://ucdavispolicy.ellucid.com/documents/view/39/active/
https://ucdavispolicy.ellucid.com/documents/view/553/active


мсо 

9t! YŜȅ /ƻƴǘŀŎǘǎ 
 
{ŜǾŜǊŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {Cпнп ŦƻǊƳ ōǳǘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘΦ 

¶ ¢ƻ Ŭƭƭ ōƭŀƴƪ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǳǘƻπŬƭƭ ŦǊƻƳ ŀ /ŀȅǳǎŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜΦ 

¶ ¢ƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŘ  ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǘƘŜƴ 
ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ƛŎƻƴ ǘƻ ŀǳǘƻπŬƭƭ ŦǊƻƳ ŀ /ŀȅǳǎŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜΦ 
o !ǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻǳǘπƻŦπŘŀǘŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƴŦƻ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ  

 

 
 
!ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΥ hǊƛƎƛƴŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΥ  

¶ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜ ό{thύ tǊƻǇƻǎŀƭǎ !ƴŀƭȅǎǘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ   
o LŦ ǘƘŜ /ŀȅǳǎŜ {t LƴǘŜǊƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ CƻǊƳ όLtCύ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊƻǳǝƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ 
ǎŜŎǝƻƴ ōƭŀƴƪΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǎŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ǳǎǳŀƭκŀǎǎƛƎƴŜŘ tǊƻǇƻǎŀƭǎ !ƴŀƭȅǎǘΦ 

tŀȅŜŜΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΥ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΥ  
o aŀǊƛƻ wŜƛƴŀπDǳŜǊǊŀ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
/ƻƴǘǊŀŎǘǎ ϧ DǊŀƴǘǎ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ 
мппм wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǊƪ 5ǊƛǾŜ 
5ŀǾƛǎΣ /! фрсму 
tƘƻƴŜΥ ролπтртπурнр 
9ƳŀƛƭΥ  ŜŦŀϪǳŎŘŀǾƛǎΦŜŘǳ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻƴǘŀŎǘΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊƻƳ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ƳŀǧŜǊǎ όƛΦŜΦΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ ǊŀǘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴΣ ǊŜōǳŘƎŜǝƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŜǘŎΦύΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΥ  
o 5ŜƴƛǎŜ 9ƘƭŜƴ  

mailto:efa@ucdavis.edu


мсп 

9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ 
hŶŎŜ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ 
м {ƘƛŜƭŘǎ !ǾŜ 
aǊŀƪ Iŀƭƭ пǘƘ CƭƻƻǊ 
5ŀǾƛǎΣ /! фрсмсπрнтл 
tƘƻƴŜΥ ролπтрнπтолф 
9ƳŀƛƭΥ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎϪǳŎŘŀǾƛǎΦŜŘǳ  

tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪΥ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜ tLΩǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

  

mailto:proposals@ucdavis.edu


мср 

hǘƘŜǊ CŜŘŜǊŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ CƻǊƳǎ 
 
{C пнп {ƘƻǊǘ 
 
¢ƘŜ {C пнп {ƘƻǊǘ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻǾŜǊπǇŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ   
¶ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ǿƘƛŎƘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ όŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǧŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎύΦ   

 

 
 
CƛŜƭŘǎ мΣ н ϧ п ǿƛƭƭ ǇǊŜπǇƻǇǳƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊ ǎƘŜŜǘΦ 
оΦ   5ŀǘŜ wŜŎŜƛǾŜŘΥ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ /ŀȅǳǎŜ пнп ǳǇƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ  
 



мсс 

 
рΦ   !ǇǇƭƛŎŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¦/ 5ŀǾƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ 
ŀōƻǾŜΦ  
¶ ŀΦ [ŜƎŀƭ bŀƳŜΥ ¦/ 5ŀǾƛǎΩǎ Ŧǳƭƭ ƭŜƎŀƭ ƴŀƳŜ ƛǎ ¢ƘŜ wŜƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘǎ 
5ŀǾƛǎ ŎŀƳǇǳǎΦ LŦ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǳǎŜ ¢ƘŜ wŜƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ό5ŀǾƛǎύΦ  

¶ ŘΦ ¢ȅǇŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘΥ {ŜƭŜŎǘ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ ¢ȅǇŜ /ƻŘŜόǎύΥ LǘΩǎ ŀ ƎƭƛǘŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ¢ȅǇŜ ƻŦ 
!ǇǇƭƛŎŀƴǘ ŬŜƭŘǎΦ ¸ƻǳ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘΦ  

 

 

https://research.ucdavis.edu/about/offices/spo-office/ 



мст 

 
¶ ŜΦΣ ŦΦΣ ŀƴŘ ƎΦΥ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǇƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ŀōƻǾŜΣ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇŀƎŜ ǘƻ ōƻƻƪƳŀǊƪΦ 

сΦ   tǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
¶ ŀΦ tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛǘƭŜΥ 9ƴǘŜǊ ŀ ōǊƛŜŦΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
¶ ōΦ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 9ƴǘŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
¶ ŎΦ tǊƻǇƻǎŜŘ tǊƻƧŜŎǘ {ǘŀǊǘ 5ŀǘŜκ9ƴŘ 5ŀǘŜΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

o 9ƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ aaκ55κ¸¸¸¸Φ   
 

 
 
тΦ   tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ LƴŦƻ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ t5κtL ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀȅǳǎŜ пнп ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
ω .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŘƻǳōƭŜπŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎ ŀǎ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ǿŀǎ ǇǳƭƭŜŘ Ƴŀȅ ōŜ ƻǳǘπƻŦπŘŀǘŜΦ 
o aŀƴǳŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

ω LŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǊŜŘ Ȅ ƛŎƻƴ  ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ tLΦ ¢ƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ƛŎƻƴ  ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ 
ƴŜǿ ƻƴŜΦ 

 

https://research.ucdavis.edu/research-support/proposals/spo-proposal/institutional-information/


мсу 

 
 
уΦ   tǊƛƳŀǊȅ /ƻƴǘŀŎǘκDǊŀƴǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ 9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ {th tǊƻǇƻǎŀƭǎ !ƴŀƭȅǎǘΦ 
¶ LŦ ǘƘŜ LtC ƛǎ ǎǝƭƭ ǊƻǳǝƴƎ ƛƴ /ŀȅǳǎŜ {t ŀƴŘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎǘ ƛǎƴΩǘ ȅŜǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘΣ ŜƴǘŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƭŀǘŜǊΦ 

¶ LŦ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎǊŜȅŜŘ ƻǳǘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǳǘƻπŬƭƭ ŦǊƻƳ ŀ /ŀȅǳǎŜ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜ 
o tƻǎƛǝƻƴκ¢ƛǘƭŜΥ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ DǊŀƴǘǎ !ƴŀƭȅǎǘ 
o !ŘŘǊŜǎǎΥ м {ƘƛŜƭŘǎ !ǾŜƴǳŜΣ aǊŀƪ Iŀƭƭ пǘƘ CƭƻƻǊΣ 5ŀǾƛǎΣ /! фрсмсπрнтл 
o tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ LŦ ƴƻǘ ŀǳǘƻπŬƭƭŜŘΣ ŬƴŘ ƻƴ ǘƘŜ {th {ǘŀũ ǇŀƎŜ  
o 9ƳŀƛƭΥ .Ŝǎǘ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎϪǳŎŘŀǾƛǎΦŜŘǳ 

 
 

https://research.ucdavis.edu/about/offices/spo-office/#ci
mailto:proposals@ucdavis.edu


мсф 

 
 
фΦ   /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ {th tǊƻǇƻǎŀƭǎ !ƴŀƭȅǎǘ ŀƊŜǊ 
ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ tL ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 
¶ {th ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ tLΦ 

o Lƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ tL ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘΣ {th ǿƛƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ tL ŦƻǊ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ  

 
  



мтл 

/5рмм 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 
 
{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ мр /Cw tŀǊǘ нуΣ bŜǿ 
wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ [ƻōōȅƛƴƎΦ  
¶ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ όǎŜŜ Ϡ 
нуΦммл /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜύ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΦ  

¶ ¢ƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎǘ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ ƎǊŀƴǘΣ ƻǊ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

 

 
 

 
 
¶ bŀƳŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘΥ ¦/ 5ŀǾƛǎΩǎ Ŧǳƭƭ ƭŜƎŀƭ ƴŀƳŜ ƛǎ ¢ƘŜ wŜƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 
ƻŦ ƛǘǎ 5ŀǾƛǎ ŎŀƳǇǳǎΦ LŦ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǳǎŜ ¢ƘŜ wŜƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ό5ŀǾƛǎύΦ 

¶ !ǿŀǊŘ bǳƳōŜǊΥ CǊƻƳ ǘƘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όbhChύ 
¶ tǊƻƧŜŎǘ bŀƳŜΥ tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛǘƭŜ 
¶ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ Ƙŀǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭƻōōȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ άŘǳƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘέ 
ǎƛƎƴǎΦ  
o ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ tLΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ǳǇƻƴ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tLΦ 

 
  

https://www.ecfr.gov/current/title-15/subtitle-A/part-28
https://www.ecfr.gov/current/title-15/subtitle-A/part-28


мтм 

b9I /ƻǾŜǊǇŀƎŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 
 
¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ 
 

 
 
мΦ   tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǇǳƭƭπŘƻǿƴ ƳŜƴǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ 
нΦ   Lƴǎǝǘǳǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǇǳƭƭπŘƻǿƴ ƳŜƴǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 
оΦ   tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘƛƴƎΥ 9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
ω CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǎŜŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜƘΦƎƻǾκƎǊŀƴǘǎκƳŀƴŀƎŜκǘȅǇŜǎπŦǳƴŘƛƴƎΦ 

 

 
 
пΦ   !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ LƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ b9I ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǝǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  
¶ LŦ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴΦ b9I ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻǎǇƻƴǎƻǊǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  

https://www.neh.gov/grants/manage/types-funding


мтн 

o tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
¶ ¢ȅǇŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ /ƘŜŎƪ bŜǿ ƛŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ 
ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ b9IΦ  
o /ƘŜŎƪ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ b9I ŀǿŀǊŘΦ  

Á LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀǿŀǊŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
ƴǳƳōŜǊ όC!LbύΦ  

Á .ŜŦƻǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘΣ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ b9I ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŶŎŜǊΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜόǎύΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ όŀƴŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ 
ǘŜǊǝŀǊȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭύΦ 

  



мто 

!ƭƭ /ŀȅǳǎŜ пнп tǊƻǇƻǎŀƭǎ 
 
tǊƻǇƻǎŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ 
  

 
 
LƎƴƻǊŜ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŀƭ {ǳƳƳŀǊȅΦ 
¶ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ 

  



мтп 

tǊƻǇƻǎŀƭ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ 
 

 
tǊƻǇƻǎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛŎƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƊ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƻƻƭōŀǊΦ 

ω ²ƛǘƘ ǘƘŜ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛŎƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ǳǎŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ 
  



мтр 

wƻǳǝƴƎ ϧ !ǇǇǊƻǾŀƭ 
 

 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ 

 
  



мтс 

tǊƻǇƻǎŀƭ vǳƛŎƪ [ƛƴƪ ό/Ƙŀƛƴ LŎƻƴύ 

 
9ȄƛǝƴƎ ŀ tǊƻǇƻǎŀƭ 

 



мтт 

!ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀǊǊƻǿǎ ƻǊ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŀƭ [ƛǎǘ ƭƛƴƪ ǘƻ ŜȄƛǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭƻŎƪƛƴƎ ƛǘΦ 
 
LŦ ƭƻŎƪŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ¢ŀƪŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƭƻŎƪΚ 
¶ 5ƻ ǘƘƛǎ ƻƴƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ƛǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

  



мту 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ {ǳōŀǿŀǊŘ tǊƻǇƻǎŀƭ 
 

 
!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǿƘŜƴ ¦/ 5ŀǾƛǎ ƛǎ ŀ ǎǳōǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΩǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǎǳōŀǿŀǊŘ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ Ҍ /ǊŜŀǘŜ tǊƻǇƻǎŀƭΦ 

ω ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǳōŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
o hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭƛǎǘǎ CŜŘŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 

  
²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪ Ҍ /ǊŜŀǘŜ tǊƻǇƻǎŀƭΣ ǘƘƛǎ ǇƻǇπǳǇ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΦ 

ω {ŜƭŜŎǘ ŜƛǘƘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǳōŀǿŀǊŘ tǊƻǇƻǎŀƭ ƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǳōŀǿŀǊŘ tǊƻǇƻǎŀƭΣ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ /ǊŜŀǘŜΦ 

 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇƻǇπǳǇ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭƛǎǘΦ 

ω {ǳōŀǿŀǊŘ bŀƳŜΥ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛǘŜƳǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭ bŀƳŜΣ ŀŘŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊΦ 



мтф 

o 9ȄŀƳǇƭŜΥ нпπрррр !ǇǇƭŜ 
¦/[! bLI 

ω hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛǎǘΦ 
o LŦ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ 
ƴƻǘ ȅŜǘ ƭƛǎǘŜŘΣ ƭŜŀǾŜ ƛǘ 
ōƭŀƴƪ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ 

hw/ŀȅǳǎŜIŜƭǇϪǳŎŘŀǾƛǎΦŜŘǳ  
      ǘƻ ŀǎƪ ƛǘ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ 
o Lƴ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǳōŀǿŀǊŘƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

ω ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ¢ȅǇŜΥ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŀǳǘƻπ 

 
 

 

  

ǇƻǇǳƭŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
o LŦ ƴƻǘΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴǘǊȅΦ 

ω /ƭƛŎƪ /ǊŜŀǘŜ {ǳōŀǿŀǊŘΦ 
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мул 

Iƻǿ ǘƻ tǳƭƭ /ƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ /ŀȅǳǎŜ {t ǘƻ tŀǎǘŜ ƛƴǘƻ пнп 
 
aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ /ŀȅǳǎŜ {t ǘƻ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ /ŀȅǳǎŜ пнп ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ōǳǘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƻ Ǉǳƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ /ŀȅǳǎŜ {t ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ пнп ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ  
 

 
 

 



мум 

 
 
 


