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/ŀȅǳǎŜ пнп 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦/ 5ŀǾƛǎ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜ 

 
[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΧ 
мΦ Yƴƻǿ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

o CƻǊ ǎƻƳŜΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ 
нΦ Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴ /ŀȅǳǎŜ пнп 
оΦ Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜ όƛƴ /ŀȅǳǎŜ пнпύ 

 
IŜƭǇŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΥ {th YŜȅ ¢ŜǊƳǎ όŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎύ 
 

¦ǎŜ /¢w[ Ҍ /ƭƛŎƪ ƻƴ Ǌƻǿ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƧǳƳǇ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎŜŎǝƻƴ 
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tǊƻǇƻǎŀƭ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ tǊƻŎŜǎǎ 
 
 
tǊƻǇƻǎŀƭ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ tǊƻŎŜǎǎ 
 

м{¢ {¢!D9Υ 
!ƭƭ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ōŜ ǊƻǳǘŜŘ ƛƴ /ŀȅǳǎŜ {tΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎΥ 
ω tǊŜπǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ōǳŘƎŜǘΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎǘŀƎŜ 

ω !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ό!ŎŀŘŜƳƛŎ {ŜƴŀǘŜΣ /ŀƳǇǳǎ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴƛǝŀǝǾŜǎΣ [ƛƳƛǘŜŘ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎύ 
 
tL όǿκ ŘŜǇǘ ŀǎǎƛǎǘύ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǎ LtC ǿƛǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ 
ω tLǎ ŀƴŘ /ƻπtLǎ ŎŜǊǝŦȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
ω 5ŜǇǘ IŜŀŘ ό/ƘŀƛǊ ƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ƛǘ 

o 5ŜŀƴΩǎ hŶŎŜ ǘƻƻ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 
ω {ǇƻƴǎƻǊŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜ ό{thύ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ¦/ ǇƻƭƛŎȅ 

  
нb5 {¢!D9Υ 
¢ƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊΩǎ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŀǘ Ŝw! ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳόǎύ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
ω wŜŀŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 

o Cƻƭƭƻǿ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ŀƎŜƴŎȅπǎǇŜŎƛŬŎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ω {ƻƳŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ƴŀƛƭ 
 
tL όǿκ ŘŜǇǘ ŀǎǎƛǎǘύ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ 
ω {th ǊŜǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ŎŀƳǇǳǎ ϧ ǎǇƻƴǎƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ω Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ {th ǎǳōƳƛǘǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ 

  
  



п 

tǊƻǇƻǎŀƭ wƻǳǝƴƎ ŀƴŘ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 
 

 
 
ϝ aƛƴƛƳǳƳ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎΥ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ 
ōǳŘƎŜǘ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ hǘƘŜǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
ω ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŘǊŀƊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŀǘŜǊΦ 

ω ¢ƘŜ tLΩǎ ǘŜŀƳ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻǊ 
ōƛƻǎƪŜǘŎƘŜǎΣ ǳƴǝƭ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ 

ϝϝ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ tL ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
Ŭƴŀƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎΦ

/ŀȅǳǎŜ пнп 
 
ω LŦ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊΩǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƭƭƻǿ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛǘƘŜǊ 
DǊŀƴǘǎΦƎƻǾ ƻǊ ǎȅǎǘŜƳπǘƻπǎȅǎǘŜƳ ό{н{ύΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ /ŀȅǳǎŜ 
пнпΦ 
o /ŀȅǳǎŜ пнп ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǎȅǎǘŜƳπǘƻπǎȅǎǘŜƳ ǘƻ DǊŀƴǘǎΦƎƻǾΣ 
ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ CŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

 
ω 9ȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ /ŀȅǳǎŜ пнпΥ 

o b{C ǳǎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘΦƎƻǾ 
o b!{! ǳǎŜǎ b{tLw9{ 

 
ω ¦ǎƛƴƎ /ŀȅǳǎŜ пнп ǎǇŜŜŘǎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

o Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ {th ŀƴŀƭȅǎǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ DǊŀƴǘǎΦƎƻǾΦ 

o tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜΦ 
o !ƭƭƻǿǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ όǿƘƛƭŜ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŜŘƛǘǎύΦ 
o /ŀƴ ŎƻǇȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǊŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅΦ 
o пнп ǎǘƻǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŬƭŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
o пнп ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǎǳōŀǿŀǊŘ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛƳŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ 
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/ŀȅǳǎŜ пнп Ƙƻǎǘǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜǎ 
 
 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎŀƭŀǊȅΣ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǳƴƛǘ 
ŀŶƭƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀȅǳǎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǳƛǘŜΦ 
o ¢ƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƳǇƻǊǘ ƛƴǘƻ ōƻǘƘ /ŀȅǳǎŜ {t LtCǎ ŀƴŘ 
/ŀȅǳǎŜ пнп ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 

 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƭŀǘŜǊ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ŀȅǳǎŜ пнп 
 

 
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ /ŀȅǳǎŜ {t LtC ŘƻŜǎƴΩǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ƛƴ ŀ /ŀȅǳǎŜ пнп ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ 
 
²ƘƛƭŜ /ŀȅǳǎŜ {t ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǇŀƛǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ 5ƻ ƴƻǘ ǇŀƛǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 

 
LƴǎǘŜŀŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƛƴǘƻ пнп ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ {tΦ 
  
 
 
 
  



с 

/ŀȅǳǎŜ пнп tǊƻǇƻǎŀƭǎ 
 
  
/ŀȅǳǎŜ пнп CǊƻƴǘ tŀƎŜ 
 

 
мΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ CƛƴŘ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊΩǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
нΦ Ҍ /ǊŜŀǘŜ tǊƻǇƻǎŀƭΥ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ¦/ 5ŀǾƛǎ ƛǎ ŀ ǎǳōǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǳǎŜǎ /ŀȅǳǎŜΦ 

оΦ tǊƻǇƻǎŀƭǎΥ CƛƴŘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ȅƻǳ ƻǊ ŀ tL ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎǊŜŀǘŜŘ 
пΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŀƭ ƴŀƳŜ ǘƻ ŜŘƛǘ 

ŀΦ {ŜƭŜŎǘ w ǘƻ ǾƛŜǿ ŀǎ ǊŜŀŘπƻƴƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǊŜǾƛŜǿ ƛǘΦ 
ōΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǇŀǇŜǊǎ ǘƻ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛǘ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

ŎΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜŘ · ǘƻ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
рΦ tŜƻǇƭŜΥ !ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜǎ 

  
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ¢ŀō 
 



т 

 
  



у 

{ǘŀǊǘ ŀ tǊƻǇƻǎŀƭ 

 
ω .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ tLΣ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ tLΩǎ 
ƴŀƳŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŬŜƭŘΦ LŦ ǘƘŜǊŜΣ ǎƛƳǇƭȅ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƛǘΦ 
o LŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜΣ Řƻ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎΥ 

Á 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ tLΩǎ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƳǇǘȅ ǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘ 

Á 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

¶ CƻǊ ¦/ 5ŀǾƛǎΣ ǎŜƭŜŎǘ ¢ƘŜ 
wŜƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ό5ŀǾƛǎύ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ǘƘŜ 
ǎŜŀǊŎƘΦ 

o bƻǿ ŎƭƛŎƪ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ tLΦ 
ω hƴŎŜ ǘƘŜ tLΩǎ ƴŀƳŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŬŜƭŘΣ ŎƭƛŎƪ ƛǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƛǘΦ 

 
 



ф 

ω ¢ƘŜ 5ŜŦŀǳƭǘ L5/ όLƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘύ wŀǘŜ 
ŬŜƭŘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΦ LŦ ǳƴǎǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǊŀǘŜ 
ǘƻ ǇƛŎƪΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƻƴŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ hƴ /ŀƳǇǳǎ hǊƎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
a¢5/ 
o a¢5/ Ґ aƻŘƛŬŜŘ ¢ƻǘŀƭ 5ƛǊŜŎǘ 
/ƻǎǘǎ 

 
ω ¢ƘŜ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ¢ȅǇŜ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǳǘƻǇƻǇǳƭŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘΦ 

 
ω ²ƘŜƴ ǊŜŀŘȅΣ ŎƭƛŎƪ /ǊŜŀǘŜ tǊƻǇƻǎŀƭ 
ω ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

 
 
  
 
 
 

 
 
/ƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ tǊƻǇƻǎŀƭ 

 
ω !ǎ ǿƛǘƘ /ŀȅǳǎŜ {tΣ ȅƻǳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŜƊ ŎƻƭǳƳƴΦ 
 

ω 9ŀŎƘ ƎǊŜȅŜŘ ƻǳǘ ŎƘŜŎƪōƻȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊΦ 
o bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŀƎŜ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ 
o ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ƻǇǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ŎƘŜŎƪƳŀǊƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳΩǎ ŜƳǇǘȅ ōƻȄΦ 

 
ω CƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ bLI ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ 
ōŜƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀǊŜ ϷнрлΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻǊ ƭŜǎǎΣ bLI ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ 
ǎǳōƳƛǘ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƳƻŘǳƭŀǊ ōǳŘƎŜǘΦ 
o Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴΣ ŀŘŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ όtI{ офуύ aƻŘǳƭŀǊ 
.ǳŘƎŜǘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ŦǊƻƳ ww .ǳŘƎŜǘΦ 
Á /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ aƻŘǳƭŀǊ .ǳŘƎŜǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ww .ǳŘƎŜǘ 

 

¶ bƻǘŜΥ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŎƻƭǳƳƴ ǾŀǊȅ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊκŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊƳǎΦ 

  
 

CGA page: On-Campus vs. Off-Campus F&A (Indirect Cost) Rates 

https://financeandbusiness.ucdavis.edu/finance/costing-policy-analysis/facilities-administrative-rates/On-Campus-vs-Off-Campus


мл 

/ƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ tǊƻǇƻǎŀƭ όмǎǘ ǇŀƎŜύ 

  
¢ƘƻǳƎƘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƻōǾƛƻǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴǎ нΣ о ƻǊ пΦ 
  
мΦ  ¢ȅǇŜ ƻŦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴΥ {ŜƭŜŎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴǘǊȅ 
 
рΦ  !ǇǇƭƛŎŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ π ¢ƘŜ wŜƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ό5ŀǾƛǎύ 
ω !ǎ ǘƘŜ {th ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘΣ ǳǎŜ м {ƘƛŜƭŘǎ !ǾŜƴǳŜΣ 5ŀǾƛǎΣ /! фрсмсπрнтл ŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ 

  
  



мм 

 
¢ƘŜ ¦ƴƛǉǳŜ 9ƴǝǘȅ LŘŜƴǝŬŜǊ ό¦9Lύ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦/ 5ŀǾƛǎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜΦ 
ω ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇŀƎŜ ǘƻ ōƻƻƪƳŀǊƪ 

 
tŜǊǎƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ 9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ {th tǊƻǇƻǎŀƭǎ !ƴŀƭȅǎǘΦ 
ω LŦ ǘƘŜ LtC ƛǎ ǎǝƭƭ ǊƻǳǝƴƎ ƛƴ /ŀȅǳǎŜ {t ŀƴŘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎǘ ƛǎƴΩǘ ȅŜǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘΣ ŜƴǘŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƭŀǘŜǊΦ 

ω LŦ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎǊŜȅŜŘ ƻǳǘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀǳǘƻŬƭƭ ŦǊƻƳ ŀ 
/ŀȅǳǎŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜ 

ω .Ŝǎǘ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǳǎŜ ƘŜǊŜΥ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎϪǳŎŘŀǾƛǎΦŜŘǳ 
 
  

https://research.ucdavis.edu/research-support/proposals/spo-proposal/institutional-information/
mailto:proposals@ucdavis.edu


мн 

/ƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ tǊƻǇƻǎŀƭ όōƻǧƻƳ ƘŀƭŦ ƻŦ мǎǘ ǇŀƎŜύ 

 
!ƎŀƛƴΣ ǳǎŜ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǘŜΥ 

сΦ   9Lbκ¢Lb 
моΦ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 
тΦ   ¢ȅǇŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘΥ ¦/ 5ŀǾƛǎ ƛǎ ŀ άtǳōƭƛŎκ{ǘŀǘŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦέ 
 
  

https://research.ucdavis.edu/research-support/proposals/spo-proposal/institutional-information/


мо 

  
!ǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƛǎ ŀ ōƻȄ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎΦ 
ω /ƭƛŎƪ ƻƴ ƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 

o [ƛƴƪǎ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜǊǊƻǊκǿŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΦ 
 
ω {ƻƳŜ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ǿŀǊƴƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ άŦŀƭǎŜέ ŜǊǊƻǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ȅƻǳǊ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
o tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ {th ŀƴŀƭȅǎǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜǊǊƻǊ ƻǊ 
ǿŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘΦ 

  
  



мп 

/ƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ tǊƻǇƻǎŀƭ όнƴŘ ǇŀƎŜύ 

 
мпΦ  tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊκtL 
 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ƛŎƻƴ ǘƻ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t5ΩǎκtLΩǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜ όƛƴ /ŀȅǳǎŜ пнпύΦ 
 
bƻǘŜΥ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘŘ ǘƘŜ t5κtL ƘŜǊŜ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ww YŜȅ tŜǊǎƻƴǎ ŦƻǊƳΦ tƻǇǳƭŀǝƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ōƻǘƘΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ŀǳǘƻπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
  



мр 

 
мпΦ  tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊκtL 
 
!ƊŜǊ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ƛŎƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ tL όōȅ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜύ ƻǊ ǎŜƭŜŎǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǳǘƻŬƭƭŜŘ 
tLǎΦ 
  
  



мс 

 
мпΦ  tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊκtL 
 
¸ƻǳ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΥ 
ω LƴŎƭǳŘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ƛǘŜ όŀǳǘƻǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜύ 
ω /ƘŀƴƎŜ wƻƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ǊŀǊŜƭȅ Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ t5κtLΦ hǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎΥ 

o /ƻπt5κtL 
o hǘƘŜǊ {ŜƴƛƻǊ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ω wŜǾƛǎŜ ǘƘŜƛǊ όŀǳǘƻǇƻǇǳƭŀǘŜŘύ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘȅǇŜΣ ǎŀƭŀǊȅΣ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ 
o 9ũƻǊǘΥ ŜƴǘŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

  
LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ 
¢ƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ŦǊƛƴƎŜ ǘƻǘŀƭǎ ƛƴ /ŀȅǳǎŜ пнп ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊǊƛŘŘŜƴ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ 
ω ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ǎǇƭƛǘ ǊŀǘŜ ŦǊƛƴƎŜ ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ 

 
¦ǇŘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ 
  



мт 

LŦ ȅƻǳ ƻǾŜǊǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀǳǘƻπŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜΣ ŀ ǊŜŘ ǎǘŀǊ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΦ      
 
¦ǎŜ Ŏŀǳǝƻƴ ǿƘŜƴ ƻǾŜǊǿǊƛǝƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎΦ 
ω hǾŜǊǿǊƛǧŜƴ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǳǇŘŀǘŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎΦ 

o ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ Ŭƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǿǊƻƴƎΦ 
ω ¢ƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀ ǊŜŘ ǎǘŀǊ ŬŜƭŘ ǘƻ ƛǘǎ ŀǳǘƻπŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜΣ ŘŜƭŜǘŜ ȅƻǳǊ Ƴŀƴǳŀƭ ŜƴǘǊȅΦ 

  
мрΦ  9ǎǝƳŀǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘƛƴƎΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŬƎǳǊŜǎ ƘŜǊŜΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻπ 
ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ww .ǳŘƎŜǘ ǇŀƎŜǎΦ 
 
мсΦ  {ǘŀǘŜ 9ȄŜŎ hǊŘŜǊ мнотнΥ /ƘŜŎƪ ǎǇƻƴǎƻǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊΦ 
ω 9ȄŀƳǇƭŜΥ ǘƘŜ bLI {Cпнп όwϧwύ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ǊŜŀŘǎ ά!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ΨbƻΣ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 9ΦhΦ мнотнΦΩέ 

  
  



му 

 
мфΦ  !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΥ !ƎŀƛƴΣ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ {th ŀƴŀƭȅǎǘΦ 
ω DƻƻŘ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǳǎŜ ƘŜǊŜΥ ȅƻǳǊ {th ŀƴŀƭȅǎǘΩǎ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭΦ 

 
!ǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ /ŀȅǳǎŜ пнпΥ 
ω t5Cǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ 

o /ƘŜŎƪ ǎǇƻƴǎƻǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƴƻƴπt5Cǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 
Á bLIΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿǎ t5CǎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ tƻǿŜǊǇƻƛƴǘ ƻǊ 
9ȄŎŜƭΦ 

  
  



мф 

/ƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ tǊƻǇƻǎŀƭ όww tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ƛǘŜǎ ǇŀƎŜύ 

 
9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴόǎύ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 
 
/ƭƛŎƪ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ƛŎƻƴ ǘƻ ŀŘŘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ƛǘŜǎΦ 
  
  



нл 

/ƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ tǊƻǇƻǎŀƭ όww hǘƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ 

 
¢ƘŜ tL ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 
LŦ ƘǳƳŀƴ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƴƻ Lw.κL!/¦/ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ǇŜƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬŜƭŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 
  
  



нм 

/ƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ tǊƻǇƻǎŀƭ όww YŜȅ tŜǊǎƻƴǎύ 

 
!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ŀ tL ŀŘŘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǳǇ ƘŜǊŜΦ 
 

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ  ǇŜƴŎƛƭ ƛŎƻƴ ǘƻ ŀŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƻπtLǎ ƻǊ {ŜƴƛƻǊ tŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

  
  



нн 

 
¢Ƙƛǎ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀŘŘƛƴƎ ŀ t5κtLΦ 
 
!ǘ ōƻǧƻƳ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǘƻ /ǊŜŀǘŜ bŜǿ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜΦ hƴƭȅ Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ŀǊŜ bh¢ ŀǘ ¦/ 
5ŀǾƛǎΦ 
 
¢ƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǘ ¦/ 5ŀǾƛǎΣ ǿǊƛǘŜ hw/ŀȅǳǎŜIŜƭǇϪǳŎŘŀǾƛǎΦŜŘǳΦ 
ω ²ŜΩƭƭ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ǎƭƛŘŜǎ ǿƘŀǘ ƛƴŦƻ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 
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но 

 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜŘƛǘǎ ŀǎ ŦƻǊ ŀ t5κtLΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ǿƘƛŎƘ .ǳŘƎŜǘ tŜǊƛƻŘǎ ǘƘƛǎ ƪŜȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ 
 
wƻƭŜΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ t5κtLΥ 
 
ω CƻǊ bLIΥ 5ƻ ƴƻǘ ǎŜƭŜŎǘ hǘƘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
  



нп 

 
¢ƻ ŜŘƛǘ ŜũƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǎŜƭŜŎǘ aŀƴŀƎŜ YŜȅ tŜǊǎƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎΥ 

 
  όwŜύǾƛǎƛǘ ŜũƻǊǘ ǎŎǊŜŜƴ  
 
  ±ƛǎƛǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜ  
 
  wŜπŀǳǘƻŬƭƭ ŦǊƻƳ tǊƻŬƭŜ  
 
  wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
  

 
  



нр 

/ƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ tǊƻǇƻǎŀƭ όww .ǳŘƎŜǘ ǇŀƎŜ мύ 

  
ww .ǳŘƎŜǘΥ 
ω bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇŀƎŜ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻƴƭȅΦ 

o ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ tŜǊƛƻŘ н ƻŦ н ƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ŀǊǊƻǿ ƛŎƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нƴŘ 

ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 
  

 .ǳŘƎŜǘ tŜǊƛƻŘ 9ŘƛǘƻǊΥ !ŘŘκŘŜƭŜǘŜκŎƘŀƴƎŜ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘǎ 
 

      {ǘŀƛǊ ƛŎƻƴΥ hƴŎŜ ȅƻǳ ǇƻǇǳƭŀǘŜ .ǳŘƎŜǘ tŜǊƛƻŘ мΣ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ōǳŘƎŜǘ  
             ǇŜǊƛƻŘǎ ƻǊ ǘƻ ŀŘŘ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴǎΦ 
  
  



нс 

¢ƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƻƴŜ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊǎΥ 
мΦ {ŜƭŜŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ 

мΦ /ŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ŀƭƭ 
мΦ {ŜƭŜŎǘ 9ƴŘ tŜǊƛƻŘ 

нΦ /ŀƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǇŜǊƛƻŘǎ 

оΦ /ƭƛŎƪ wŜǇƭƛŎŀǘŜ {ŜƭŜŎǘŜŘ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

 
¢ƻ ŜǎŎŀƭŀǘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊΥ 
мΦ {ŜƭŜŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ 
нΦ {ŜƭŜŎǘ 9ƴŘ tŜǊƛƻŘ 
оΦ /ƭƛŎƪ 9ǎŎŀƭŀǘŜ {ŜƭŜŎǘŜŘ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



нт 

 
LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ CƻǊ фκмн ƻǊ ммκмн ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎŀƭŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ōŀǎŜ ǎŀƭŀǊȅΦ ²ƻǊƪŀǊƻǳƴŘΥ 
ω Lƴ /ŀȅǳǎŜ пнпΣ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎŀƭŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǇƛŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ !ŎŀŘ {ŀƭŀǊȅ ƻǊ {ǳƳ {ŀƭŀǊȅ ŬŜƭŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ǿŀǊƴƛƴƎǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ  

 
 
 
 
 
 
 
/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ !ŎŀŘΦ aƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ {ǳƳΦ aƻƴǎ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŜũƻǊǘΣ ǘƘŜƴ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊ 
wŜǉǳŜǎǘŜŘ {ŀƭŀǊȅ ŀƴŘ CǊƛƴƎŜ .ŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ 
Å !ǎ ƴƻǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ŦǊƛƴƎŜ ǘƻǘŀƭǎ ƛƴ /ŀȅǳǎŜ пнп ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊǊƛŘŘŜƴ 
ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ   

 
bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōƻȄ Řƻ ƴƻǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ όǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŬŜƭŘǎύΦ 
  



ну 

 

¢ƻ ǊŜǾƛǎŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŜũƻǊǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ƛŎƻƴ  ŀōƻǾŜΦ 

 
CƻǊ hǘƘŜǊ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŘŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊƻƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
 
!ǎ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘ ¢ȅǇŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴΦ 
ω /ƻƳƳƻƴΥ hƴ /ŀƳǇǳǎ hǊƎ wŜǎŜŀǊŎƘ a¢5/ 

  
  



нф 

/ƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ tǊƻǇƻǎŀƭ όww .ǳŘƎŜǘ ǇŀƎŜ оύ 

  
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǎǇƭƛǘ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘǎΥ 
 
ω /ŀȅǳǎŜ пнп ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǎǇƭƛǘ ǊŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

o Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ сл҈ ŦƻǊ ǘƘŜ мǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ см҈ ŦƻǊ ǘƘŜ нƴŘ 
ǇŀǊǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ слΦртм҈Φ 

 
ω aŀƴȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

 
ω LƴǎǘŜŀŘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘ .ŀǎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŀǘŜǎΦ 

  
  



ол 

 

 
  
 
 



ом 

²ƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇƭƛǘ ǊŀǘŜǎΥ  
 
tƻǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мǎǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ōŀǎŜΣ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нƴŘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ōŀǎŜΦ 
 
.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ 
  
  
/ƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ tǊƻǇƻǎŀƭ όtǊƻǇƻǎŀƭ {ǳƳƳŀǊȅύ 
  

 
 
LƎƴƻǊŜ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŀƭ {ǳƳƳŀǊȅΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ 
  
  



он 

/ƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ tǊƻǇƻǎŀƭ όtǊƻǇƻǎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 
 

 
tǊƻǇƻǎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛŎƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƊ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƻƻƭōŀǊΦ 
ω ²ƛǘƘ ǘƘŜ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛŎƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ǳǎŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



оо 

 
  



оп 

 
9ȄƛǝƴƎ ŀ tǊƻǇƻǎŀƭ 




























































